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Nro 01 /25 (Normas enerales para el concurso de tit

1.

a.

Orden Especial de la Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos”
o] p ularizacion personal docente civil
durante el afio 2025 para el afio 2026)

SITUACION

La Escuela Superior de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos” (ESG), sede educativa de
la Facultad del Ejército (FE), se encuentra sujeta a las normativas que regulan los
procesos académicos de la Universidad Nacional de la Defensa (UNDEF).

La Directiva de Educacién Particular del Director General de Educacién del Ejército
(DGE) Nro 02/22 (Para el Sistema Educativo del Ejército — Afios 2022/2025) anexo 2
(Educacion superior universitaria) 4. Bases y pautas generales para el planeamiento
de la educacion superior universitaria — ¢. Funcién Docencia — 6) Personal Docente b),
establece continuar con los concursos de Personal Docente Civil.

La Ley 24.521 de Educacién Superior establece en sus articulos 11 y 51 para los
docentes de nivel universitario que deben ser designados mediante concurso publico y
abierto de antecedentes y oposicion.

Los concursos abiertos de antecedentes y oposicion, efectuados con periodicidad
para los cargos docentes, constituyen un instrumento que permite la transparencia en
la seleccion y legitimacion del personal docente universitario. Los mismos tienen una
importancia central para la politica institucional y constituyen un reaseguro de la
calidad educativa, posibilitando continuar con la normalizacién de las plantas
docentes, a fin de cumplimentar una titularizacion no inferior al 70% de la planta de
cada institucién universitaria (Art 51 Ley 24.521)

En razén de la inclusion del Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas en el
Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion Publica Nacional
(Decreto Nro 214/06), la Direccién General de Personal/EMGE determiné las bases y
acciones a desarrollar en los concursos de antecedentes y oposicion para titularizar,
complementando los procedimientos establecidos en el Estatuto para el Personal
Docente Civil de las Fuerzas Armadas con lo dispuesto en la citada normativa, a fin de
establecer y regular las formas de seleccion para ingreso, acrecentamiento y ascenso.

El 02 de octubre de 2024 por medio de la nota NO-2024-107861462-APN-ESG#EA
dirigido a la DGE, la ESG solicité las necesidades crediticias para el afo 2025 e
incluyé la propuesta de llamado a concurso.

Por nota NO-2025-32965634-APN-ESGH#EA del 31 de marzo de 2025, se ratifico y
amplié la propuesta de concursos docentes 25/26, la cual fue aprobada por nota NO-
2025-53536675-APN-DPCH#EA del 20 de mayo de 2025.

Por nota NO-2025-55715366-APN-DPCH#EA del 26 de mayo de 2025 se rectificaron
aspectos de forma solicitadas por nota NO-2025-54697761-APN-ESGHEA del 22 de
mayo de 2025.
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2. PROPOSITO

través de una adecuada permanencia del personal Docente Civil, para asegurar la
coherencia y continuidad del proceso educativo.

b. Disponer de un procedimiento de seleccién y designacién que permita atender las
necesidades educativas académicas.

3. ALCANCE

Las presentes normas afectan a todo el personal que participe del Concurso.

4. OPORTUNIDAD

Segundo semestre del afio 2025 (Anexo 1 Cronograma de actividades).

5. PAUTAS GENERALES QUE REGIRAN EL CONCURSO

a. Marco legal:

1) Ley 26.206 (Ley de Educacion Nacional Argentina).

2) Ley 24.521 (Ley de Educacion Superior).

3) Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacién) PE — 00 — 07 (ExLM -4).

4) Ley 25.164 (Ley Marco de regulacion del empleo publico nacional).

5) Decreto Nro 214/06 — Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion
Publica Nacional.

6) Directiva de Educacién Particular del Director General de Educacion del Ejército Nro
02/22 (Para el Sistema Educativo del Ejército — 2022/2025).

7) Resolucién MECyT Nro 160/11.

b. Concepto de la actividad:

La presente actividad se desarrollara mediante un concurso de titularizacién publico y
abierto de antecedentes por oposicién para la seleccién e incorporacién de personal a la
planta docente de la sede educativa, de acuerdo con el siguiente detalle:

Especializacién en Historia Militar Contemporanea

- Historia Militar Contemporanea — Profesor Titular — CATORCE (14) horas — Anual
(Ingreso).
- Pensamiento Militar Contemporaneo — Profesor Titular — DIEZ (10) horas — Anual
(Ingreso).

Especializacién en Gestién de la Defensa Civil y Apoyo a la Poblacién

- Sistema Federal de Ernergencias y Marco Legal Comparado — Profesor Titular — DOS
(02) horas — 1° Semestre (Ingreso).
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- Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La Emergencia

y los Medios de Comunicacion — Profesor Titular — DOS (02) horas — 1° Semestre
(Ingreso).

Cargos

- Auxiliar de seccién docente — Ayudante de Docencia — UN (1) Cargo — Anual (Ingreso).
- Ayudante de biblioteca — Ayudante de Docencia — UN (1) Cargo — Anual (Ingreso).
- Auxiliar de investigacion — Ayudante de Docencia — UN (1) Cargo — Anual (Ingreso).

6. NORMAS DE CARACTER PARTICULAR

a.

Los concursos deberan desarrollarse con procedimientos que reflejen total
transparencia y equidad. Para esto, debera asegurarse la constitucién de un jurado
integrado por personas idoneas, que garanticen el maximo rigor académico y la mayor
imparcialidad, segun lo determina la Ley 24.521 en su Articulo 51.

El docente habilitado sera aquel que redna el perfil de la especializacién, que expresa
las aspiraciones de la sede educativa en orden a que sus profesores evidencian |a
vocacion de integrar una sélida comunidad educativa comprometida con un estilo
personalizado de educacion.

El' personal docente titularizado y suplente podra participar del concurso de
titularizacion para acceder a una nueva asignatura / cargo.

7. CONSIDERACIONES SOBRE EL NOMBRAMIENTO Y ESTABILIDAD:

a.

El nombramiento del docente titular interino y adjunto, tendra caracter condicional
durante DOCE (12) meses contados desde |a fecha de toma de posesién del cargo; al
término de dicho lapso quedara confirmado automaticamente si ha demostrado
idoneidad y condiciones en su desempefio y capacidad psicofisica, segun expresa el
Decreto 214/06 (Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracién
Publica Nacional) Articulo 24. Inc. a.) hasta cinco (5) afios.

El personal docente cesa en sus funciones total o parcialmente segun corresponda
por las siguientes causas, entre otras, segun Ley 17.409 Cap 10 Art. 16:

* No obtener la confirmacion a que se refiere el articulo 12.

* Falta de idoneidad, reflejada en las hojas de calificaciones, de acuerdo con las
normas de aplicacion respectivas.

El personal comprendido en el régimen de estabilidad tendra derecho a conservar el
empleo, el nivel y grado de la carrera alcanzado. La estabilidad en la funcién sera
materia de regulacién convencional, Ley 25.164 (Ley Marco de Regulacién del Empleo
Publico Nacional — Articulo 17). La adquisicién de la estabilidad en el empleo se
producira cuando se cumplimenten, entre otras, las siguientes condiciones:

* Acredite condiciones de idoneidad a través de las evaluaciones periddicas de
desempefio, capacitacion y del cumplimiento de las metas y objetivos establecidos
para la gestién durante el transcurso de un periodo de prueba de doce meses de
prestacion de servicios efectivos, como de la aprobaciéon de las actividades de
formacién profesional que se establezcan.
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* La ratificacion de la designacién mediante acto expreso emanado de la autoridad
competente con facultades para efectuar designaciones, vencido el plazo
establecido en el inciso 3).

* Transcurridos treinta (30) dias de vencido el plazo previsto en el inciso citado sin
que la administracion dicte el acto administrativo pertinente, la designacion se
considerara efectuada, adquiriendo el agente el derecho a |a estabilidad.

d. Durante el periodo en que el agente no goce de estabilidad, su designacion podra ser
cancelada.

€. El personal que goce de estabilidad la retendra cuando fuera designado para cumplir
funciones sin dicha garantia.

f.  No sera considerado como ingresante el agente que cambie su situacién de revista
presupuestaria, sin que hubiera mediado interrupcion de relaciéon de empleo publico
dentro del ambito presente régimen.

g. La estabilidad del empleo cesa Unicamente cuando se configura alguna de las
causales previstas en la Ley 25.164.

8. COMITE DE SELECCION
a. Constitucién:
Presidente: CY ESTEBAN GUILLERMO LEDESMA COUTO.
Secretario: CR JUAN CARLOS ARIAS ROIG.
Vocales:

CR JOSE EDUARDO GUTIERREZ DALLA FONTANA.
CR GUSTAVO DANIEL BARROSO.

CR GASTON DANIEL VALLEJOS.

TC CARLOS HERNAN HUBER.

TC GUSTAVO IGNACIO ROMERO BARENGH].

Coordinador/es General y Control y Valoracién de Antecedentes:

CR (R) JOSE SALVADOR COLOMBATI.
LIC ANA MARIA MAZZEO.
LIC NORBERTO CRESPI.

Supervisién de Valoracién de Antecedentes:

TC PATRICIO JUSTO DEL NINO DE JESUS TREJO.
Secretaria de Actas:

LIC DELFINA LASPIUR PUIG.

b. Responsabilidades generales del comité de seleccion:

1) Arbitrara todas aquellas situaciones que generen conflicto o no estuvieren previstas
en la presente normativa, segun Ley Nro. 17.409 (Estatuto para el Personal Docente
Civil de las FFAA y su reglamentacion) PE — 00 — 07 (Ex LM — 4).

2) Sera la unica instancia para resolver cualquier queja o presentacion.

4-13



3) Podra sesionar y adoptar las resoluciones correspondientes con un minimo de tres

integrantes.

9. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION

a.

K.

Pondra en conocimiento del comité de seleccion de todas aquellas situaciones que
generen conflicto o no estuvieren previstas en la presente normativa a los fines de su
arbitraje.

Adecuara los locales de su Departamento para la recepciéon de postulantes y
documentacion.

Gestionara la difusién de las bases del concurso a través del Departamento
Extension, indicando la fecha de iniciacion y terminacién del periodo de inscripcion,
cuyo lapso no podra ser inferior a los QUINCE (15) dias habiles, asi como la
naturaleza del cargo u horas por concursar por los siguientes medios:

* Orden del Dia de la sede educativa.

* Folletos de difusién.

* Difusién a través del Estado Mayor General del Ejército (DGPB - Dpto PI),
Direccién General de Educacion, Facultad del Ejército y sus sedes académicas.

* Pagina de internet de la ESG.

* Redes sociales de la ESG.

Gestionara la inscripcion de postulantes

El personal responsable de valorizacion de antecedentes designado estara a cargo de
la consolidacién y el control de la documentacién que sea utilizada para la realizacién
de los examenes de antecedentes y oposicidn correspondiente al concurso de
titularizacion personal docente civil. finalizada dicha tarea sera entregada a los jurados
correspondientes.

Asegurara la toma de conocimiento de la normativa por parte de los postulantes antes
de producirse la inscripcion.

El Departamento de Evaluacién designara a una persona de su Departamento que

participe del Concurso como Secretaria de Actas para todo el desarrollo de este.

Controlara y fiscalizara el desarrollo del concurso, verificando se cumplan con las
pautas establecidas y elaborando las alternativas adecuadas.

Tendra a su cargo la difusién del resultado del concurso.

Organizara y fiscalizara la confeccion de toda la documentacion a elevar a la DGPB
(Dir Pers Doc Civ), Direccién General de Educacién y Facultad del Ejército al término
del concurso.

Archivar los antecedentes de la totalidad de los inscriptos al concurso.

10. MISIONES PARTICULARES DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO

a. Remitira al Departamento de Evaluacion la siguiente informacién para el desarrollo del

concurso dentro de los DIEZ (10) dias de transmitida la comunicacioén oficial
informando del concurso a la FE, DGE, DGPB (DPC):

* Materia, cargos y horas a concursar.

5-13



b.

. Progfama de la asignatura / bibliografia de cargos a concursar (Anexo 2).
* Perfil de profesor de la asignatura / cargos (Anexo 3).

La conformacién de los tribunales de la materia / cargo teniendo en cuenta que uno
puede ser externo. La designacion de los miembros del jurado sera propuesta por los
directores de carrera / jefe de departamento, y aprobados por el comité de seleccion.
Debera preverse personal de reemplazo (suplentes) ante la contingencia que un
miembro del tribunal no pueda concurrir al momento del examen. Determinara el
Presidente del Tribunal coordinado con los Directores de Carrera.

Dispondra de un Oficial de Enlace y Coordinacién con la Departamento de Evaluacion.

Determinara, en coordinaciéon con el Departamento Apoyo, el aula y la fecha de la
materia a concursar en base al cronograma.

Apoyara en caso necesario y a requerimiento con personal civil al Departamento de
Evaluacion para colaborar en tareas administrativas y recepcion de postulantes.

Publicar la constitucién del jurado (titulares y suplentes) a través de la Orden del Dia
de la sede educativa y exponerla al publico por lo menos DIEZ (10) dias antes de la
iniciacion de las instancias de oposicién.

Informar a los jurados, la némina de postulantes, al término del periodo de inscripcién
para su consideracién y eventual recusacion.

Hacer tomar conocimiento a los eliminados, de la resolucién del jurado, por no cumplir
las condiciones e instrucciones generales.

Dispondra la toma de conocimiento del concurso por parte de todo el personal
docente civil y militar (en actividad y retiro) de la sede educativa.

Coordinara con el Departamento de Evaluacion las actividades necesarias a fin de
que todo el personal militar en actividad que desemperie funciones en el desarrollo del
concurso (integrantes tribunal / difusion, etc) tenga conocimiento de su
responsabilidad.

Confeccionara las notas de puesta en conocimiento e invitacién a los distintos gremios
(ATE — PECIFA — UPCIFA), y tramitara su envio y recepcion de estas.

11. MISIONES PARTICULARES DE LOS DEPARTAMENTOS DE EXTENSION

a.

b.

Coordinara con el Departamento de Evaluacién la difusién del concurso, bases y
condiciones.

Gestionara ante la Secretaria General del EMGE la difusién por medios graficos
publicos, Revista Soldados, Revista SMSV, redes sociales, sedes de la FE, pagina de
internet de la UNDEF y organismos de la Guarnicién Militar de BUENOS AIRES.

12. MISIONES PARTICULARES DE LOS DEPARTAMENTOS DE EXTENSION Y APOYO

a.

Proveera a requerimiento del Departamento de Evaluacion los efectos necesarios para
el desarrollo del concurso (libreria — insumos informaticos — insumos de sanidad).

Dispondra y supervisara el acondicionamiento de las aulas donde se desarrollara el
concurso.
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13. PROCEDIMIENTO PARA LA INSCRIPCION DE POSTULANTES

a. El tramite de la inscripcién se realizara a través de la pagina de internet de la ESG
mediante formulario virtual en primera instancia, para luego concertar una reunién
presencial.

b. Los postulantes al concurso formalizaran su inscripcién presentandose en la sede
educativa, con coordinacién de cita en la oficina del Departamento de Evaluacién
designada a tal efecto.

C. Los postulantes confeccionaran y elevaran al Departamento de Evaluacion la
siguiente documentacién:

* Ficha de inscripcion (virtual) cuyo modelo se adjunta en el Apéndice 1 del Anexo
5, la cual tiene caracter de declaracién jurada.

Los titulos habilitantes, que deberan presentarse debidamente registrados y
legalizados por autoridad competente. No se aceptaran titulos en tramite.

* Todos los antecedentes, deben ser de los ultimos CINCO (5) afios.

* Los certificados sobre concursos de oposicion ganados deberan indicar
especificamente tal caracter y el hecho de haber desempefiado el cargo durante no
menos de un afio.

* Los libros o folletos editados, trabajos especiales, conferencias referidas
principalmente a la asignatura o de otra indole seran presentados en su texto
integro, acompafando un ejemplar en el caso de estar impreso. En el caso de no
estarlo, seran presentados escritos firmados en cada hoja y con la cita de la
bibliografia utilizada.

* Toda constancia sobre otros estudios cursados o cursos aprobados o de simple
asistencia, deberan expresar claramente la duracion y modalidad ya sea presencial
0 a distancia.

* La participacién en congresos, seminarios pedagogicos, cientificos, literarios o
artisticos, o que hayan desempefiado comisiones oficiales u otra actuacion
destacada en relacion con la funcion docente a concursar, se acompafara con las
constancias pertinentes de asistencia y actuacion.

* Los postulantes que hayan tenido o desempefien funciones docentes en Institutos
de las Fuerzas Armadas declararan los conceptos profesionales correspondientes
a su desempefio en ese ambito, con la debida certificacién de la Direccién del
Instituto.

* La acreditaciéon de premios debera efectuarse presentando los certificados
correspondientes, otorgados por las autoridades competentes.

d. Aspectos que considerar en forma especial para los postulantes:

* Toda documentaciéon que no haya sido cumplimentada de acuerdo con las
presentes instrucciones no sera tenida en cuenta.

* Finalizada la inscripcién no sera posible agregar ningun documento.
* Toda documentacion que se presente debera estar encarpetada y foliada.

* La documentacion presentada debera ser retirada antes de los treinta (30)
dias posteriores a la fecha de conocimiento del resultado. Finalizado ese lapso
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se procedera a la incineracién de esta, no teniendo el postulante derecho a su
reclamo.

* Los tramites son personales. Serad necesario apersonarse a la oficina de
Departamento Evaluacién con la carpeta de antecedentes y completar Ila
documentacion requerida para concursar.

€. La Escuela Superior de Guerra por medio del Departamento de Evaluacién
comunicara a los postulantes las fechas definitivas para el desarrollo del Concurso.

14. REQUISITOS

a. Ser argentino nativo, por opcion o naturalizado. Los aspirantes presentaran en
el momento de inscripcién sus documentos personales (original y fotocopia).

b. El limite de edad de ingreso, por primera vez, es de hasta 56 afios para mujeres
y 59 afos para varones.

c. Poseer y presentar titulos, antecedentes y/o certificados que correspondan,
debidamente legalizados (original, duplicado o fotocopia autenticada) por las
autoridades educativas oficiales o privadas reconocidas, acordes con el perfil
de la funcioén.

d. No se aceptaran titulos en tramite.

e. Reunir las condiciones generales establecidas en la Ley 25.164, (Ley Marco de
Regulacién del Empleo Publico Nacional) Articulo 4to; Decreto 214/06 (Convenio
Colectivo de Trabajo General para la Administracién Publica Nacional) Articulos
11 y 12; Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas
Armadas) Articulo 9.

f. No estar comprendido en las causales de inhabilitacién para desempeiio de
cargos publicos, Ley 26.206 (Ley de Educacion Nacional Argentina) Articulo 70.

g. Ver Anexo 3 (Perfil del profesor por materia / docente para cargo).

15. JURADOS
a. Aspectos generales:

1) Seran designados por el comité de seleccion, a propuesta del Departamento
Academico y Directores de Carrera quienes designaran al Presidente del Tribunal.

2) El jurado estara integrado por hasta CINCO (5) miembros: UN (1) presidente, DOS (2)
vocales titulares y hasta DOS (2) suplentes, para el caso en que alguno de los
titulares no pueda hacer efectivo el ejercicio de sus funciones.

3) Los integrantes del jurado en lo posible, deberan ser Profesores Titulares, con un
titulo de mayor o igual nivel del cargo u hora catedra motivo de este, a fin de lograr la
mayor transparencia y el maximo rigor académico (Ley 24.521 Art 51).

4) El presidente y los dos vocales, deberan encontrarse presentes en cada una de las
etapas del concurso que les compete. Para el sorteo de temas de las materias sera
necesaria la asistencia del Director de Carrera y para los cargos el Jefe del
Departamento Académico.
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5) Los miembros del Comité de Seleccién podran desempefiarse como suplentes, para
reemplazar al jurado excusado, recusado o ausente.

b. Las tareas que competen al Tribunal son las siguientes:

1) Elaboracion de TRES (3) temas para la clase, a cargo del Director de Carrera, los
cuales se deberan encontrar hasta CUARENTA Y OCHO (48) horas antes del sorteo
de este en dependencias del Departamento Evaluacion, en sobre cerrado y firmado,
de acuerdo con las materias / cargos a concursar.

2) Controlar los antecedentes e imposicion de las calificaciones correspondientes y
efectuar la confeccién de la documentacion pertinente.

3) Presidir y evaluar el examen escrito a desarrollar por el postulante e imponer las
calificaciones correspondientes y elaboracién de la documentacién pertinente.

4) Presidir y evaluar el coloquio a desarrollar por el postulante e imponer las
calificaciones correspondientes y elaboracién de la documentacién pertinente.

d) Presidir y evaluar la clase publica a desarrollar por el postulante e imponer las
calificaciones correspondientes y elaboracién de la documentacién pertinente.

6) Iniciar puntualmente los examenes correspondientes a la etapa de oposicion,
teniendo una tolerancia de espera maxima e improrrogable, de QUINCE (15) minutos
ante la demora de alguno de los postulantes. Transcurrido dicho lapso y de persistir la
ausencia de este, quedara eliminado del concurso.

7) Declarar el concurso desierto, cuando el postulante no cumpla con los requisitos de
ingreso, cuando no se hayan inscriptos postulantes o estando inscriptos y transcurrido
el tiempo de espera no se hayan presentado, o en el caso que ninguno aprobara la
nota minima de cada instancia de oposicion.

8) Arbitrar como primera instancia, en todas aquellas situaciones que generen conflicto o
no estuvieren previstas en la presente Normativa en la etapa de su actuacion.

c. Recusaciones al Jurado:

A partir de la fecha en que los postulantes tomen conocimiento de la integracién del
tribunal de la materia / cargo por la que concursaran y por un término de CINCO (5)
dias habiles, podran ejercer el derecho de recusacion, pasados los mismos, no habra
lugar a la misma, segun las previsiones contenidas en la Ley 19.549, Art 84 y 93 (Ley
de Procedimientos Administrados) y Ley 25.200, Art 4 (Ley de Instancias Evaluadoras).

d. Excusaciones de los miembros del tribunal.

Tomado conocimiento del personal postulante al concurso, los miembros del Jurado
estaran obligados a excusarse si se consideraran comprendidos en alguna de las
causales expresadas en la Ley Nro. 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de
las FFAA y su reglamentacién). PE — 00 — 07 (Ex LM — 4).

16. RECURSOS O IMPUGNACIONES

a. Contra la comunicaciéon de resultados del Concurso, los concursantes interesados
podran interponer el recurso, el mismo debera ajustarse a lo determinado por los Art
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84 y 93 del Reglamento Nacional de Procedimientos Administrativos (Dec 1759/72 —
TO 1991), y segun lo dispone la Ley 25.200 (Instancias Evaluadoras) en su Art 4to
que dice “cada Institucién reglamentara en el marco de la Ley 19.549 las instancias,
plazos y mecanismos para que el evaluado pueda interponer el recurso administrativo
correspondiente o impugnar los resultados de la evaluacion con suficiente plazo y
fundamento”.

b. El Comité de Seleccién sera la primera instancia de resolucion, sobre la presentacion
de cualquier recurso o impugnacion.

17. EXAMENES DEL CONCURSO

a. Examen de Antecedentes Profesionales:
La evaluacion de los Antecedentes Profesionales sera desarrollada por el personal
designado para tal actividad en la presente Orden Especial. El puntaje maximo sera
de hasta TREINTA (30) puntos. Los items y puntajes que considerar estan
determinados en el Anexo 4.

b. Examen de oposicion:
1) Examen Escrito
a) El puntaje maximo: Sera de TREINTA (30) puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese el minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

¢) Duracion maxima: CUATRO (4) horas.
d) Pautas generales para su desarrollo:

e Consistira en el desarrollo de temas relativos al cargo o a la especialidad motivo
del Concurso.

e El Jurado preparara TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

e Con VEINTICUATRO (24) horas de anticipacién del examen, en presencia de los
interesados se procedera al sorteo del tema y entrega de este.

e Durante el desarrollo del examen los postulantes no podran utilizar guias,
apuntes o esquemas previamente elaborados, o se dara lugar a su eliminacién.

2) Coloquio:

a) Se desarrollara entre el jurado y el postulante, sobre temas especificos del cargo o
la asignatura, o de indole pedagdégica o cultural o sobre cualquier otro asunto que el
Jurado considere conveniente. No necesariamente sera sobre el tema desarrollado
en la clase publica.

b) Tendra por objeto valorar la motivaciéon docente del postulante, la forma en que se
ha desarrollado y eventualmente desarrollara la ensefianza, los puntos de vista de
temas basicos de su campo del conocimiento, la importancia relativa y la ubicaciéon
de su area, los medios que propone para mantener actualizada su materia, los
planes de investigacion y de trabajo y cualquier otra informacién que, a juicio de los
miembros del Jurado, sea conveniente requerir.

c) El puntaje maximo sera de DIEZ (10) puntos.
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d) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el acta.

e) Duracion maxima: UNA (1) hora.

3) Clase publica
a) El puntaje maximo: Sera de TREINTA (30) puntos.

b) Sera eliminatorio, si no se obtuviese un minimo fijado segun criterio del Tribunal,
establecido en el Acta.

c) Duracion méaxima: CUARENTA (40) minutos.
d) Pautas generales para su desarrollo:

e Consistira en una clase que se dara sobre un tema referido a la materia a
concursar.

e El Jurado preparara TRES (3) temarios completos de cuya reserva es
responsable.

¢ Dichos temas seran sorteados VEINTICUATRO (24) horas habiles antes de la
clase, frente a los postulantes que se encuentren presentes y se entregaran a los
mismos en ese acto.

¢ El orden de las clases a dictar se ajustara al orden alfabético. a partir de la
primera letra del apellido de los concursantes, debiendo encontrarse presente al
ser llamado. Superada una tolerancia de 15 minutos, se o considerara ausente.

¢ No podran hacerse interrupciones durante la clase.

4) Los concursantes no podran asistir a las pruebas de oposicion de los
restantes aspirantes.

c. EI Departamento de Evaluacion entregara al jurado la documentacion pertinente, las
actas deben ser firmadas en su totalidad por los miembros del Tribunal
indefectiblemente antes de retirarse:

* Ficha de Inscripcion.

= Acta de Sorteo de Temas.

= Lista nominal de Postulantes.

= Acta de Valorizacion de Antecedentes.

d. Al término de los examenes de oposicion se confeccionara la documentacion, las
actas deben ser firmadas en su totalidad por los miembros del tribunal
indefectiblemente antes de retirarse:

* Acta de Constitucion del Jurado.

* Acta de Valorizacién de Examen Escrito

* Acta Valorizacion del Coloquio.

* Acta de Valorizacién de la Clase Publica.

* Acta de Valorizacion Final.

*Acta de Orden de Meérito Definitivo y Cierre del Concurso de Titularizacién para
Personal Docente Civil.

* Acta de Aceptacion / Rechazo de Horas Ganadas.

* Acta de Asistencia del Representante Gremial.

* Acta de Materia / Cargo Desierto en el caso que asi lo sea.

11-13



e. Examen de Apto Fisico: Se requerira por igual para todos los cargos u horas y sera
practicado con posterioridad a la publicaciéon del orden de mérito correspondiente.
Sera excluyente para concretar la designacion.

18. CONSTANCIA DE PARTICIPACION

La constancia de participacion del concurso sera entregada a todo postulante que lo
solicite. Una vez concluido el concurso y en consideracion a los resultados obtenidos en
el mismo, se procedera a la entrega de los certificados correspondientes.

ANEXOS:

Anexo 1: Cronograma de Actividades.

Apéndice al Anexo 1
Apéndice 1: Cronograma Detallado.

Anexo 2: Plan de Materia / Bibliografia del Cargo

Apéndices al Anexo 2

Apéndice 1: Plan de materia Historia Militar Contemporanea.

Apéndice 2: Plan de materia Pensamiento Militar Contemporaneo.

Apéndice 3: Plan de materia Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado.
Apéndice 4. Plan de materia Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la
Catastrofe. La Emergencia y los Medios de Comunicacion.

Apéndice 5: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de Seccién Docente.

Apéndice 6: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Ayudante de Biblioteca.

Apéndice 7: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de Investigacion.

Anexo 3: Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo

Apéndices al Anexo 3

Apéndice 1: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Militar Contemporanea.
Apéndice 2: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Pensamiento Militar Contemporaneo.
Apéndice 3. Perfil Profesional Operativo del Profesor de Sistema Federal de Emergencias y
Marco Legal Comparado.

Apéndice 4. Perfil Profesional Operativo del Profesor de Plan de materia Aspectos Sociales de
las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La Emergencia y los Medios de
Comunicacion.

Apéndice 5: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de Seccidn
Docente.

Apéndice 6: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Ayudante de Biblioteca.
Apéndice 7: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de Investigacion.

Anexo 4: Valoracion de Antecedentes Profesionales.
Anexo 5. Documentacion Necesaria para el Desarrollo del Concurso.

Apéndices al Anexo 5

12-13



Apéndice 1: Ficha de Inscripcién.

Apéndice 2. Comprobante de recepcion de Ficha de Inscripciéon y Documentacion.
Apéndice 3: Acta Cierre de Inscripcién.

Apéndice 4. Acta Sorteo de Temas de Examen Escrito.

Apéndice 5: Acta Sorteo de Temas de Clase Publica.

Apéndice 6: Acta Constitucion del Jurado.

Apéndice 7: Acta de Valorizacién de Examen Escrito.

Apéndice 8: Acta de Valorizacion del Coloquio.

Apéndice 9: Acta de Valorizacién Clase Publica.

Apéndice 10: Acta de Valorizacién Final.

Apéndice 11: Acta Orden de Mérito Definitivo y Cierre del Concurso.

Apéndice 12: Acta de Ofrecimiento y Aceptacién / Rechazo de Horas Ganadas.
Apéndice 13: Acta de Asistencia del Representante Gremial.

Apéndice 14: Acta de Materia / Cargo Desierto.

Anexo 6. Conformacion del Tribunal por Materia / Cargo.

Sirvase acusar recibo.

ESG

/

DIRECTOR DE/LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestién de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
061200JUN25
PDJT - 012

ANEXO 1 (Cronograma de Actividades) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR

DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro

01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente

Civil durante el aiio 2025 para el aiio 2026)

Nro de Fecha de 5
Orden | Realizacién Actividad Responsable
Recepcion GDE aprobacion para Concurso
1 20 May Docente 2025 - 2026 ESG - NO-2025-
53536675-APN-DPC#EA
Elaboracion de la OE Dir ESG, Conformacién Departame'rjto
2 20 May — de Jurados y Cronograma para realizaciéon del (8) Evaluacion /
06 Jun c Académico / Dir
oncurso
de Carrera
Elevacién del Cronograma y de la Conformacion | Departamento
3 13 Jun iy
de los Jurados Evaluacion
Nota de comunicacion a los Gremios del Departamento
4 24 Jun Concurso adjuntando Cronograma y A?:a d&ico
Conformacién de Jurados
5 24 Jun - Difusiéon del Concurso de Titularizacion (10 | Departamento
07 Jul dias laborables) Extension
Inscripcion para el Concurso de Titularizacion
6 OB 0k = (15 dias laborables, por fuera del receso Departam'e'nto
12 Ago . Evaluacién
invernal)
13 Ago — ; Departamento
7 10 Sept Desarrollo del Concurso (20 dias laborables) Evaluzoion
Anadlisis de la Documentacién presentada por Denaitamaio
8 13 -19 Ago | los inscriptos y confirmaciéon de su participacion P -
Evaluacién
en el Concurso.
Departamento
20 Ago - . L. (s) Evaluacion /
9 09 Sept Sorteo de Temas y Ejecucion del Concurso Aeadbmica |
Apoyo
.. . Departamento
10 10— 17 Sept | Elaboracién del Resultado Final del Concurso Evaliacitn
Elevacion del Resultado Final del Concurso y
11 17 Sept Propuesta de Designacion del personal que Departam'e:nto
. N Evaluacién
titularizara
- L. Departamento
12 17 — 25 Sept | Preparacién de la documentacion a Elevar Evaluacion
13 25 Sept Elevacién a la DGP y B /DPC — DGE - FE del | Departamento
P Informe Final del Concurso ™\ Evaluacion

Sirvase acusar recibo.

steban Guillermo LEDESMA COUTO
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERR/




Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestién de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacioén.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.



COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
061200JUN25
PDJT - 012

APENDICE 1 (Cronograma Detallado) AL ANEXO 1 (Cronograma de Actividades) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el afio 2025 para el aiio 2026)

Programa Detallado del Concurso Docente 2025 — 2026.

. JURADO
FECHA | ESPECIALIZACION MATERIA ACTIVIDAD | HORA LUGAR PRESIDENTE | VOCAL 1 VOCAL 2 Suplentes Suplentes
Historia Militar CR (R) Esp Cllje(i)é'r:/lg CR (R) Dr Dra Claudia Mg Miguel
21 Ago . Contemporanea Concurso | 09:00 | AULARIO Jorge A . Sergio Ansorena
Especializaciéon en . Risso . Montebello
- - Obregdén . Skobalski Gratacos
Historia Patron
| 25 Ago | Militar | Sorteo [ 08:30 | DfoEval |  DirectordeCarrera |
Contemporanea | o amiento Militar CRR)Esp | SRRIMI | crryDr | [ o | Mg Miguel
26 Ago Contemporaneo Concurso | 09:00 | AULARIO Jorge A : Sergio Ansorena
] Risso . Montebello
Obregon . Skobalski Gratacos
Patron
| 26 Ago | R —— CR(R)Dr—
Emergencias y Marco . MU Dr. Carlos | Dr. Edgardo Dr. Rodolfo Dra. Claudia
27 Ago T Legal Comparado Concurso | 09:00 | AULARIO Justino Longo Gibilisco Fuertes Montebello
Especializaciéon en Bertotto
[27AgeT  Gestionde | Aspecios Sociaies do | 111SoEe1| 08801 Do EVAI I [ Difector de Carreral i ]
la Defensa Civil y | las Crisis. Sociologia y
Apoyo a la Psicologia de la
Poblacién Catastrofe. La . TC (R) Pablo cY (R)'Dr. Dr. Gerardo TC (R) Carlos Ing. Esp.
28 Ago . Concurso | 09:00 | AULARIO L Hernan Strada Santiago
Emergencia y los Garbini Cornut Saenz Merlo Gandara
Medios de
Comunicacion
Aucxiliar de seccion TC Eduardo | Ayte Doc Tit . MY Carolina
02 Sept Cargos docente Concurso | 09:00 | AULARIO CR. Gustavo Enrique Lorena TC Ezequiel Pamela
Daniel Barroso ~ Magra
Cattaneo Antuha Trossero




- JURADO
FECHA | ESPECIALIZACION /MATERIA ACTIVIDAD | HORA LUGAR PRESIDENTE | VOCAL 1 VOCAL 2 Suplentes Sublente:
; e o Ayte Doc Tit ;
i o CR Dalla CR Gustavo . . MY Carolir
04 Sept Ayudante de biblio Concurso | 09:00 | AULARIO Fontana Daniel AlLeleigﬁiora TCI\[;‘az;?awel Pamela
‘ Gutierrez Barroso Carufias Trossero
Ayte Doc Tit
i CR Gustavo . .
. CR Gastén . Alejandra CR Eduardo | TC Ezequi
09 Sept Concurso | 09:00 | AULARIO Daniel Vallejos Daniel Lucero Luis Doval Magra
Barroso Cosruiias

Sirvase acusar recibo.

ESG

)
(1%

{

DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacién de la ESG).

" “nia Nro 1: Direccién.

Cupia Nro 2: Subdireccion.
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Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.
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PDJT - 012

ANEXO 2 (Plan de Materia / Bibliografia del Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DI-

RECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente

Civil durante el afio 2025 para el afio 2026)

Planes de Materias:

Apeéndice 1: Plan de materia Historia Militar Contemporanea.

Apéndice 2: Plan de materia Pensamiento Militar Contemporaneo.

Apéndice 3: Plan de materia Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado.
Apéndice 4: Plan de materia Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la
Catastrofe. La Emergencia y los Medios de Comunicacién.

Bibliografia del Cargo:

Apéndice 5: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de seccién docente.
Apéndice 6: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Ayudante de biblioteca.
Apeéndice 7: Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de investigacion.

Sirvase acusar recibo.
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Original: Archivo (Dto Evaluacion de la ESG).
Copia Nro 1: Direccion.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestion de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extension.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.
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APENDICE 1 (Plan de materia Historia Militar Contemporanea) AL ANEXO 2 (Plan
de la Materia / Bibliografia del Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE
LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil du-
rante el ano 2025 para el ano 2026)

INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

NIVEL DE ENSENANZA: Universitario — Posgrado

CARRERA: Especializacion en Historia Militar Contemporanea.

ASIGNATURA: Historia Militar Contemporanea.

1. OBJETIVO GENERAL DE LA MATERIA

Lograr que el alumno incorpore los conocimientos para entender, describir y anali-
zar los conflictos armados contemporaneos partiendo en el estudio desde el inicio
de la Guerra Fria y la proyeccion significativa hacia nuestros dias analizando los
conflictos en su contexto cultural, social, politico y econémico acorde a las carac-
teristicas de cada sociedad involucrada en la guerra.

2. OBJETIVOS PARTICULARES

Lograr que el alumno adquiera, consolide y demuestre:

— Analizar de modo critico guerras y conflictos armados contemporaneos a la luz
de las teorias clasicas y actuales

— ldentificar sus caracteristicas distintivas.

— Extraer conclusiones respecto de la validez de las teorias vigentes.

3. MODALIDAD

A distancia.

4. METODOLOGIA

— Lectura mensual de las unidades.
— Foros mensuales de las unidades leidas.
— Parcial integrador durante el dictado de las ultimas unidades

5. PROGRAMA, UNIDADES Y CONTENIDOS

a. Unidad Didactica I: “La inmediata posguerra mundial”.

1) Busqueda del orden internacional. Un mundo bipolar



2) Alemania y la posguerra. Crisis Berlin 1948 URSS, USA vy la posguerra. Alia-
dos en la guerra fria.
3) Chinay la posguerra. Mao y la Revolucion

b. Unidad Didactica ll: “Guerras del sudeste asiatico”.

1) Guerra de Corea.
2) Guerra de Indochina.
3) Guerra de Vietnam.

c. Unidad Didactica lll: “La Guerra Fria y los procesos de violencia”.

1) Europa y la violencia.

2) Proceso de Independencia de Argelia. La Batalla de Argel.
3) La Revolucién cubana. Su expansién al mundo.

4) Cuba y Estados Unidos. Crisis de los misiles

d. Unidad Didactica IV: “Conflicto Arabe Israeli”.

1) Guerra de la independencia. (Diciembre de 1947 — 7 de Enero de 1949).

2) La Campafia de 1956 (La Guerra de Suez). (29 de octubre al 5 de noviembre
1956).

3) La Guerra de los Seis dias. (5 de junio al 10 de junio de 1967).

4) La Guerra del Yom Kippur o del Ramadan. (6 de octubre al 23 de noviembre
de 1973).

5) La violencia en Medio Oriente. Origen y objetivos de las principales organiza-
ciones

e. Unidad Didactica V: “Guerras previas y en el inicio de la Globalizaciéon”.

Guerra de Afganistan. Invasion de la URSS. (1979 1980).
Guerra IRAN — IRAK (1979 — 1989)

Guerra por Malvinas.

Guerras del Golfo.

Invasion a Kuwait.

Primera Guerra del Golfo (1990-1991).

LgLerp

f. Unidad Didactica VI: “Casos de estudios especiales”. Conflictos recientes
que involucran a la poblacion civil.

1) La violencia presente en el conflicto colombiano.
2) Guerras étnicas: Los Balcanes.
3) Africa. Sus guerras. Sudan. Refugiados en Darfur.
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APENDICE 2 (Plan de materia Pensamiento Militar Contemporaneo) AL ANEXO 2
(Plan de la Materia / Bibliografia del Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIREC-
TOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”
Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacién Personal Docen-
te Civil durante el ano 2025 para el ano 2026)

INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

NIVEL DE ENSENANZA: Universitario — Posgrado.

CARRERA: Especializacion en Historia Militar Contemporanea.

ASIGNATURA: Pensamiento Militar Contemporaneo.

1. OBJETIVO GENERAL DE LA MATERIA

Lograr que el alumno al término de la materia:

Lograr que el alumno comprenda el marco tedrico que le permita interpretar los
conflictos armados contemporaneos e identificar las continuidades y rupturas en el
pensamiento militar de la humanidad desde el inicio de la Guerra Fria hasta
nuestros dias.

2. OBJETIVOS PARTICULARES

Lograr que el alumno adquiera, consolide y demuestre:

— Reconocer las teorias propuestas por los pensadores militares clasicos.

— Emitir juicios criticos acerca de los tedricos de la transformacion de la Guerra.

— ldentificar y distinguir los aspectos esenciales, pertenecientes a la naturaleza de
la guerra de aquellos que la caracterizan en cada momento historico.

3. MODALIDAD
A distancia.

4. METODOLOGIA

— Los alumnos deberan leer el contenido de los moédulos procesados en forma
semanal.

— El contenido de los modulos se discutira mediante foros.

— Se realizaran trabajos practicos y de investigacién

— Lecturas obligatorias de algunos capitulos de las principales obras de los autores.

5. PROGRAMA, UNIDADES Y CONTENIDOS

a. Unidad I: Los Clasicos Contemporaneos



Sun Tsu. Henry Antoine de Jomini . Carl von Clausewitz- Andre Beaufre u Colin
S. Gray.

b. Unidad Il: Los Tedricos de la Transformacion
El Advenimiento de la Guerra de IV Generacién. La Guerra de la IV Epoca. El
aporte de Martin Van Creveld: La Transformacion de la Guerra. La Guerra de IV
Generacion en la version del Tcenl Thomas X. Hammes

c. Unidad lll: Las Guerras Intraestatales
Tipos de Guerra Civil: Stathis Kalyvas. La Guerra civil Molecular.

d. Unidad IV: Las Guerras Hibridas
Origenes y desarrollo de la Guerra Hibrida. Guerras “Compuestas” y “Guerras
Hibridas”

e. Unidad V: : Hacia una Teoria de la Guerra en el Siglo XXI
¢ Qué ha cambiado en la Guerra? ¢Los pensadores clasicos han perdido vigen-
cia?
¢ Es posible elaborar un modelo de guerra para el Siglo XXI?
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APENDICE 3 (Plan de materia Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado) AL, ANEXO 2 (Plan de la Materia / Bibliografia del Cargo) A LA OR-
DEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de
Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el ano 2026)

CARRERA: Especializacion en Gestion de la Defensa Civil y Apoyo a la Poblacion. MODULO: Actualizacion y

Profundizacion DURACION: Cuatrimestral

ASIGNATURA: Seminario con Taller: Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal | CARGA HORARIA: 40 horas reloj.
Comparado.

FUNDAMENTO DE LA MATERIA: Esta asignatura busca, mediante un seminario y un taller, aportar al perfil del egresado destrezas que le permitan establecer los niveles
de responsabilidad, las competencias y alcances de las normativas legislativas vigentes, tanto en el pais como en el exterior, que le permitan identificar las oportunidades
de perfeccionamiento de los procedimientos establecidos en busca de la coparticipacidn eficiente, eficaz y activa de todos los medios disponibles para enfrentar situaciones
de catastrofe, de modo de lograr crear condiciones que permitan prevenir y alertar en la necesidad de adoptar medidas tendientes dimensionar las necesidades de medios
y recursos para mitigar posibles consecuencias de los desastres originados en catastrofes naturales o de incidencia humana.

OBJETIVO EDUCATIVO DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

Objetivo general de la materia

- Proveer al especializando enfoques practicos, conocimientos y destrezas intelectuales, acerca del proceso de analisis en base a la formulacion e implementacion de
politicas publicas, en el marco de la legislacion vigente.

- Actualizar el estado del arte e incrementar la aptitud para el tratamiento del estado del arte, manejo de fuentes y bibliografia de diversa procedencia y para la
preparacion de esquemas metodoldgicos correspondientes al Trabajo Final Integrador.

Objetivos Particulares

Al finalizar el cursado de la materia, se espera que el alumno logre:

- Compartir experiencias del Estado en los aspectos vinculados a su administracién, asi como a su

- Realizar aportes sobre la organizacion y optimizacién de la administracion publica en sus diferentes niveles -nacional, provincial y municipal-, brindando capacidad
técnica para concebir, planificar y ejecutar politicas publicas y estatales desde una 6ptica mas humanista. Capacidad de analisis, formulacién e implementacion de
estrategias publicas.

- Contribuir a los procesos de reforma implementados en los ultimos treinta afios en nuestro pais, enfatizando las semejanzas y disidencias con otros paises.

- Ajustar los procesos y procedimientos establecidos en las normas legislativas y plantes, para mejorar las respuestas generadas en los distintos niveles de gobierno al
afrontarlas situaciones de catastrofe, con eficiencia y eficacia.

- Actualizar el estado del arte e incrementar la aptitud para el tratamiento de fuentes y bibliografia de diversa procedencia para complementar y surtir la realizacion del
Trabajo Final Integrador.




DESARROLLO

CONTENIDO DE LAS UNIDADES OBJETIVOS DE LAS UNIDADES TECNICAS DE TECNICAS DE 3
DIDACTICAS DIDACTICAS ENSENANZA EVALUACION BIBLIOGRAFIA
UD 01. El rol del Estado frente a las | Comprender el rol del Estado al enfrentar|Exposicion y debate. Oral informal. GASCON, Margarita;, AHUMA-
catastrofes: situaciones de catastrofe originadas por DA, Natalia; FERNANDEZ, Es-
El Rol del Estado Frente a las|causas naturales o por acciones del teban y MITCHELL, Jorge.
emergencias. Breve historia de las | hombre. Actualizar infor-macioén relativa a la
catastrofes naturales en la Argentina. | normativa nacio-nal y analizar la normativa “Vientos, terremotos, tsunamis y
Normativa Nacional e internacional |interna-cional. Reconocer e identificar la otras catastrofes naturales: histo-
relacionadas con la Proteccion o | exis-tencia de responsabilidades y compe- ria y casos latinoamericanos”,
Defensa Civil. Sistemas de Defensa Civil | tencias. Biblos, Buenos Aires, 2005.
Comparados.  Responsabilidades vy
competencias ante las emergencias y
las catastrofes
UD 02. Mitigacion, Respuesta y|Actualizar los conocimientos relacio-nados | Exposicion y debate. Oral informal. ARGENTINA. MINISTERIO DE
Reconstruccion; la participacion del|con las etapas que surgen en las EDUCACION Y JUSTICIA.
Estado situaciones de crisis en el marco de “‘Defensa civil: nociones basicas y
La participacion del Estado en la catastrofes nat.urales u originadas por el actividades sugeridas_ para el
Mitigacion, Respuesta y Reconstruccion. hom.blre, para ejercer control adecuado en la desarrqllo de_ objetivos vy
La participacion de los individuos gestion de riesgo de desastres. conte_nldos currlculal_’es en todos
particulares y las los nlveles”y modalidades de la
ensefianza”.
CONTENIDO DE LAS UNIDADES OBJETIVOS DE LAS UNIDADES TECNICAS DE TECNICAS DE 3
DIDACTICAS DIDACTICAS ENSENANZA EVALUACION BIBLIOGRAFIA

ONG en la Mitigacion,
Reconstruccion.

La Gestion de Riesgo de Desastres
desde el punto de vista del Derecho.

Respuesta y

Talleres Graficos del Ministerio
de Educacion y Justicia. Buenos
Aires, 1991




UD 03. EI Sistema Federal de|Conocer los alcances del Sistema Federal | Trabajo en equipo. Oral Informal. BARTOLOME, Marcelo y
Emergencias (SIFEM) de Emergencias; las respon-sabilidades y BRATSCHI, Gloria. "De la Infor-
El Sistema Federal de Emergencias|competencias, en el marco de la normativa macion Preventiva a la Comu-
(SIFEM), Funcionamiento, |legal vigente, y los procedimientos de nicacion Preventiva". Presentado
responsabilidades, competencias, | aplicaciéon e instrumentacion del mismo. en el Taller Regional sobre Co-
alcances, eficiencia y dificultades para munica-cion Social y Prevencion
su desempefo. Leyes, decretos vy de Desas-tres, DIRDN,
disposiciones de creacion y regulacion OPS/OMS, PNUD, Defensa Civil
de funcionamiento de organismos del Ecuador, Quilo, 1998.
nacionales con responsabilidad directa o
indirecta en la gestion de la emergencia. BRATSCHI, Gloria. “Comunican-
Areas Accién y Salud Social .Areas de do el Desastre’. Facultad de
Seguridad Interior: Instituto Nacional del Cien-cias Politicas y Sociales,
Agua. (INA). Instituto Nacional de Univer-sidad Nacional de Cuyo,
Prevencién Sismica. (INPRES). Plan Mendoza, Argentina, 1995.
Nacional del Manejo del Fuego. (PNMF).
Autoridad Regulatoria Nuclear. (ARN). El
Instituto  Nacional de  Tecnologia
Agropecuaria. (INTA).
CONTENIDO DE LAS UNIDADES OBJETIVOS DE LAS UNIDADES TECNICAS DE TECNICAS DE 3
DIDACTICAS DIDACTICAS ENSENANZA EVALUACION BIBLIOGRAFIA
UD 04. Legislacién Vigente Relevar, actualizar e incorporar mo-delos, | Trabajo en equipo. Oral Informal. Leyes, decretos y disposiciones
Leyes, decretos y disposiciones de |nuevas herramientas para la de creacidon y regulacion de
creacion y regulacién de funcionamiento |implementacion de las acciones que surgen funciona-miento de las
de las Direcciones de Defensa /|de las leyes, decretos y dispo-siciones que Direcciones de De-fensa /
Proteccion Civil de las Provincias. Su|regula el funcionamiento de las Direcciones Proteccion Civil, en la Na-cion,
relacion con el Estado Nacional. Normas |de Defensa / Pro-teccion Civil de las las Provincias y los munici-pios.
particulares de las FFAA, de Seguridad | Provincias. Su relacion con el Estado
y Policiales. Nacional y las normas particulares para el
uso de medios de Defensa y Seguridad.
UD 05. Sistema de Asistencia|Actualizar el estado del arte e incre-mentar| Trabajo en equipo. Oral Informal. BERMUDEZ CHAVES, Marlen.

Humanitaria Internacional

Leyes, decretos y disposiciones de
creacion y regulacion de funcionamiento
de las Direcciones de Defensa /

la aptitud para realizar un analisis
comparativo de las distintas organizaciones
internacionales de asistencia humanitaria.

"Vulnerabilidad Social y Organi-
zacion ante los Desastres Natura-
les en Costa Rica". Tomado del
libro Viviendo en Riesgo, Comu-




Proteccion Civil de las Provincias. Su
relacion con el Estado Nacional. Normas
particulares de las FFAA, de Seguridad
y Policiales.

nidades Vulnerables y Preven-
cion de Desas-tres en América
Latina. FLACSO. LA RED, CE-
PREDENAC, Colom-bia, 1994.

UD 06. Estrategia Internacional ante
los Desastres

El Marco de Accion de Hyogo (MAH), la
Estrategia Internacional de Reduccion
de Desastres (EIRD); de la Organizacién
de las Naciones Unidas en la region
(ONU). REDULAC. La participacién del
Estado y los Seguros Privados, en la
etapa de Reconstruccion.

UD 06. Apreciar el grado de avance de los
acuerdos internacionales en base a las
experiencias asumidas en los diferentes
paises para determinar la participacion
adecuada del Estado en las diferentes
etapas que surgen de las catastrofes
naturales o de incidencia humana.

Estudio de Casos.

Oral Informal.

Organizacion de las Naciones
Uni-das en la region (ONU).:
Marco de Accién de Hyogo
(MAH). Estra-tegia Internacional
de Reduccion de Desastres
(EIRD).

BIBLIOGRAFIA GENERAL

— LUGO HUBP, José. “Desastres Naturales en América Latina”. Editorial Fondo de cultura econémica, México

— CAPUTO, Maria Graciela. “Desastres naturales y sociedad en América Latina” Grupo Editor Latinoamericano, 1985.
— STAFF BIDIMOBILE. “Desastres Naturales”. Netbiblo, 2008.
- BERMUDEZ CHAVES, Marlen. "Vulnerabilidad Social y Organizacién ante los Desastres Naturales en Costa Rica". Tomado del libro Viviendo en Riesgo, Comunida-
des Vulnerables y Prevencion de Desastres en América Latina. FLACSO. LA RED, CEPREDENAC, Colombia, 1994.
— GASCON, Margarita; AHUMADA, Natalia; FERNANDEZ, Esteban y MITCHELL, Jorge. “Vientos, terremotos, tsunamis y otras catastrofes naturales: historia y
casos latinoamericanos”, Biblos, Buenos Aires, 2005.
— ARGENTINA. MINISTERIO DE EDUCACION Y JUSTICIA. “Defensa civil: nociones basicas y actividades sugeridas para el desarrollo de objetivos y contenidos
curriculares en todos los niveles y modalidades de la ensefianza”. Talleres Graficos del Ministerio de Educacion y Justicia. Buenos Aires, 1991
— BARTOLOME, Marcelo y BRATSCHI, Gloria. "De la Informacién Preventiva a la Comunicacion Preventiva". Presentado en el Taller Regional sobre Comunicacion
Social y Prevencién de Desastres, DIRDN, OPS/OMS, PNUD, Defensa Civil del Ecuador, Quilo, 1998.
— BRATSCHI, Gloria. “Comunicando el Desastre”. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina, 1995.

Contenidos Minimos presentados en la ultima acreditacion CONEAU — Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado.

Antecedentes de la defensa civil. Defensa civil antiaérea. Surgimiento y evolucion de la Defensa civil.
Normativa vigente aplicable. Tratados de DDHH y DIH. Constitucién Nacional. Leyes Nacionales y provinciales. Decretos, resoluciones y disposiciones. Clasificacion.

Jerarquizacion.

Conceptos de Safety y Security. Sujetos vulnerables. Clasificacién. Proteccion.




El rol del Estado frente a las emergencias. Normativa Nacional e internacional relacionadas con la Proteccién o Defensa Civil. Sistemas de Defensa Civil Comparados.
Responsabilidades y competencias ante las emergencias y las catastrofes. La participacion del Estado en la Mitigacion, Respuesta y Reconstruccion. La participacion de
los individuos particulares y las ONG en la Mitigacién, Respuesta y Reconstruccion.

La Gestidon de Riesgo de Desastres desde el punto de vista del Derecho.

El Sistema Nacional para la Gestidon Integral del Riesgo (SINAGIR) Ley N° 27.287/2016. Integracion del Consejo Nacional para la Gestion Integral del Riesgo y la
Proteccion Civil, el Consejo Federal de Gestion Integral del Riesgo y la Proteccion Civil y la Secretaria Ejecutiva. Aspectos econdmicos y financieros. Antecedentes del
sistema (SIFEM)

AFI. Creacion. Supuestos de intervencion. Articulacion con SINAGIR.

Estudio y analisis comparativo de las distintas organizaciones de asistencia humanitaria de apoyo internacional. (Naciones Unidas, OFDA, etc.). La conduccion de las
emergencias a nivel Nacional, Provincial y Municipal. Analisis comparativo de las normas provinciales, adhesion y adecuacion al SINAGIR.

El Marco de Accién de Hyogo (MAH), la Estrategia Internacional de Reduccion de Desastres (EIRD); de la Organizacion de las Naciones Unidas en la regién (ONU).
REDULAC. La participacion del Estado y los Seguros Privados, en la etapa de Reconstruccion.

Conduccién de emergencias y crisis, generadas por situaciones de alto impacto y baja probabilidad de ocurrencia, incidencia del marco legal y prevision de
adaptaciones.

BIBLIOGRAFIA

Constitucion Nacional de la Republica Argentina.

Ley N° 27.287 crea el Sistema Nacional para la Gestion Integral del Riesgo y la Proteccion Civil (SINAGIR).

Aoi, C., de Coning, C., Thakur, R. (2007). Unintended Consequences of Peacekeeping Operations. United Nations University Press.
https://collections.unu.edu/eserv/UNU:2483/pdf9789280811421.pdf

Fontana, S., Barberis Rami, M. (2020). El marco institucional argentino frente a la Gestion del riesgo de desastres. Revista Estado, Gobierno y Gestion Publica N° 34.
67-88.

PNRRD (s/f). Plan Nacional para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2018 — 2023. Ministerio de Seguridad. Presidencia de la Nacion.

UNIDSR (2015). Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030. Documento Oficial.

Juan Pablo Jarufe Bader(2018) Sistemas de emergencia en la experiencia comparada. BIBLIOTECA DEL CONGRESO NACIONAL DE CHILE| SSP114528
GORDILLO(2006)tratado de derechos administrativo. Capitulo XV LA RESPONSABILIDAD DEL ESTADO Y DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS.

MINISTERIO DE SEGURIDAD (S/F) Orientaciones para la organizacion de voluntarios espontaneos en emergencias y desastres.

MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION (2022) manuales para la formacion en Gestion Integral de Riesgo de Desastres. Normativa para Gestion Integral de
Riesgo de Desastres.

e MARQUEZ M.S. (2022) Efectores sociales. Capitulo 9: La responsabilidad del efector social . DI GRILLO Y FUERTES compiladores
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APENDICE 4 (Plan de materia Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La Emergencia y los Medios de Comunicacién) AL
ANEXO 2 (Plan de la Materia / Bibliografia del Carqo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el aino 2026)

MODULO: Actualizacion y

CARRERA: Especializacién en Gestién de la Defensa Civil y Apoyo a la Poblacién L
Profundizacién

. “Saminari . : o loqi - ; DURACION: Cuatrimestral
ASIQNATURA. Semlnarlo con Talle_r. Aspectos Spma!gs”de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la CARGA HORARIA: 40 horas reloj.
Catastrofe. La Emergencia y los Medios de Comunicacién

FUNDAMENTO DE LA MATERIA: Esta asignatura busca, mediante la imparticiéon de un seminario y un taller, aportar al perfil del egresado los conocimientos necesarios
para comprender los problemas e inconvenientes que afrontan los individuos y grupos sociales frente a las catastrofes y emergencias y el uso de los medios de
comunicacion y formas de comunicar.

OBJETIVO EDUCATIVO DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA:

Objetivo general de la materia

- Proveer al especializando diferentes enfoques para el tratamiento de las personas y los grupos sociales afectados por catastrofes naturales y generadas por el factor
humano, y las herramientas para mitigar sus efectos.

Objetivos Particulares

- Profundizar conocimientos relacionados con las afecciones de los individuos y grupos de personas que surgen de la exposicion a catastrofes.

- Comprender la importancia de la comunicacion y los medios de comunicacion, como herramienta para atender las situaciones de crisis generadas por situaciones de
catastrofe.
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A OBJETIVOS DE LAS UNIDADES TECNICAS DE TECNICAS DE
CONTENIDO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS DIDACTICAS ENSENANZA EVALUACION |BIBLIOGRAFIA
UD 01. Catastrofe psicosocial: Comprender los alcances del concepto | Exposicion y Oral Informal CESARMAN,Fernando. “Ecoci-
Catastrofe psicosocial: Conceptualizacion. Causas: catastrofe psicosogial, su or_igen y debate dio. Estgdio psicoar!all'tico _de la
de origen natural o producto de la violencia naturaleza, su .rela’culﬁn con la violencia, destruccu')p del medlq gmblente”.
colectiva. Mecanismos de defensa contra los el proceslo psicoldgico, .Ias etap?s tde Ed. Joaquin Mortiz, México, 1990.
- - - oo avance Y las consecuencias que afectan
peloros agsidicos  Sxapeiuices ProceRc® 1o los indios  afecados po
Trastornos  por estrés postraumatico  (TEPT). situaciones de emergencia y crisis sia. “Edupauén ambiental y cali-
Trastornos por traumas bélicos. Impactos a corto y generadas por catastrofes. d_ad ”de vida Qel poblador d.e Chf)'
largo plazo. Impactos en victimas por delitos; por sica’. Trabajo de Investigacion
agresion fisica. Factores de riesgo. Instrumentos de UNE, 1997.
diagnostico. Neuroplasticidad, neurotransmision y
neuromodulacion. Tratamientos:
farmacoterapéutico, el eje hipotalamo-
hipofisoadrenal (HPA). El tratamiento psicosocial.
UD 02. Abordaje en grupos especiales: Conocer las metodologias de abordaje | Exposicion y Oral Informal MASKREY, Andrew. “Manejo po-
poblacién infanto-juvenil; por accidentes y|de grupos de personas afectados por|debate pular de los desastres naturales”.
catastrofes. Metodologias psicosociales utilizadas | efectos psicolégicos particulares que Ed. ITDG. Lima, 1989.
en TEPT: Enfoques tradicionales: psicoanalisis,|conforman grupos especiales y las
hipnoterapia, psicoterapia psicodinamica. | herramientas o terapias existentes para JOHN SEAMAN, Sally Leivesley
Cognitivismo, Psiconeurolinguistica (PNL). Terapia |su tratamiento. y HOGG, Christine “Epidemiolo-
cognitiva conductual (TCC). gia de Desastres Naturales” Copy-
right © 1989 por Harla, S.A. de
CONTENIDO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS OBJETIVOS DE LAS UNIDADES TECNICAS DE TECNICAS DE BIBLIOGRAFIA
DIDACTICAS ENSENANZA EVALUACION

Desensibilizacion 'y reprocesamiento mediante
movimientos oculares (EMDR). Estrategias de
coping. Aspectos culturales y legales. Salud Mental
en Desastres.

C.V.




UD 03. Medios de Comunicacion: Comprender las ventajas de la|Exposiciony Oral Informal CAPUTO, Maria Graciela.
La educacion y la comunicacion en desastres. Las |comunicacion adecuada frente a|debate “‘Desastres naturales y sociedad
crisis y los tipos de cambios: incrementales o de |situaciones de catastrofe y crisis en América Latina” Grupo Editor
sustitucion, Analisis de escenarios de crisis.|generadas por catastrofes, a partir del Latinoamericano, 1985.
Modelos de comunicacion corporativa: Agencia de |estudio de los tipos de comunicacion, y ARGUELLO RODRIGUEZ, Ma-
prensa y publicidad, informacion publica, asimétrico |de la comunicacién en si, como una nuel. "Comunicacién para la Pre-
bidireccional y simétrico bidireccional. Teorias de |herramienta para el control de las vencion de Desastres". Presen-
usos y gratificaciones (Uses and Gratifications). |situaciones de crisis. tado en el Segundo Seminario
Planificacion de crisis management. Nacional de Periodismo y Desas-
Confidencialidad. Coordinacion. Unicidad. tres, San José, Costa Rica, 1995.
Evaluacion de contexto periodistico. Teorias y BARTOLOME, Marcelo y
Modelos de la crisis comunicacion. Comunicacion BRATSCHI, Gloria. "De la Infor-
corporativa. Agenda. macion Preventiva a la Comu-
nicacion Preventiva". Presentado
en el Taller Regional sobre Comu-
nicacion Social y Prevencion de
Desastres, DIRDN, OPS/OMS,
PNUD, Defensa Civil del Ecuador,
Quilo, 1998.
UD 04. Resiliencia en Comunidades: Incorporar modelos y nuevas | Exposicion y Oral Informal RIART MONTANER, Luis Alber-

Implementaciéon de acciones para la reduccion de
riesgos de desastre. Marco de accion de Hyogo.

herramientas para la implementacion de
las acciones que buscan la reduccion de
riesgos frente a las catastrofes naturales
0 por incidencia humana.

debate

to y PESOA NARDI, Adriana.
“Plan Nacional de Educa-cién pa-
ra la Gestiéon del Riesgo [PNE-
GER] Asuncion Ministerio de Edu-
caciéon y Cultura 2011”7

BIBLIOGRAFIA GENERAL

- CESARMAN, Fernando. “Ecocidio. Estudio psicoanalitico de la destruccion del medio ambiente”. Ed. Joaquin Mortiz, México, 1990.

- HIDALGO PENADILLO, Nemesia. “Educacion ambiental y calidad de vida del poblador de Chosica”. Trabajo de Investigacion UNE, 1997.
- MASKREY, Andrew. “Manejo popular de los desastres naturales”. Ed. ITDG. Lima, 1989.

- JOHN SEAMAN, Sally Leivesley y HOGG, Christine

‘Epidemiologia de Desastres Naturales”

Copyright ©

CAPUTO, Maria Graciela. “Desastres naturales y sociedad en América Latina” Grupo Editor Latinoamericano, 1985.

1989 por
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ARGUELLO RODRIGUEZ, Manuel. "Comunicacion para la Prevencion de Desastres". Presentado en el Segundo Seminario Nacional de Periodismo y Desastres
San José, Costa Rica, 1995.

BARTOLOME, Marcelo y BRATSCHI, Gloria. "De la Informacién Preventiva a la Comunicacion Preventiva". Presentado en el Taller Regional sobre Comunicacio
Social y Prevencion de Desastres, DIRDN, OPS/OMS, PNUD, Defensa Civil del Ecuador, Quilo, 1998.

BRATSCHI, Gloria. “Comunicando el Desastre”. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina, 1995.

CICERO BETANCOURT, Ricardo. "Comunicacion para la Proteccion Civil'. Presentado en el Taller Regional sobre Comunicacion Social y Prevencion de Desastres
DIRDN, OPS/OMS, PNUD, Defensa Civil del Ecuador, Quito, 1998.

ESTEINOU MADRID, Javier. "Los Medios de Comunicacion y los Desastres Naturales: El Caso de los Terremotos de 1985 en México". Presentado en el Seminari
Internacional: Poblacion y Desastres Naturales, el Papel de la Comunicacién, FNUAP, EPN, UNESCO, Quito, Ecuador, 1995.

FERNANDEZ GIBBS, Carmen. "Rol de la Comunicacién en la Gestion Integral de Proteccion y Seguridad”. Presentado en el Taller Regional sobre Comunicacio
Social y Prevencién de Desastres, DIRDN, PED/OPS, PNUD, Defensa Civil del Ecuador, Quito, 1998.

GARNIER, José Enrique y VILLARREAL, Ana Lucia. "La Comunicacién y el Espacio en los Procesos Educativos". Tomado dei libro Comunicacion y Cultura: Un:
Perspectiva Interdisciplinaria. Editorial DEI, Costa Rica, 1998.

KILNKICHT SOJOS, Susana. "La Informacion y la Comunicacion". Tomado del libro Sin Piazo para la Esperanza. Reporte sobre La Josefina-Ecuador, 1993. Escue
la Politécnica Nacional, Ecuador, 1996.

LUNA L, Julio. "Comunicacién Social y Tratamiento de Desastres en Peru." Presentado en el Taller Regional sobre Comunicacion Social y Prevencion de Desastres
DIRDN, OPS/OMS, PNUD, Defensa Civil del Ecuador, Quito, 1998.

LEON Lilliana. “Radio Participativa, Guia de Planificacion para el Uso de la Radio Participativa en el Desarrollo Comunitario”. Asociacion Voces Nuestras - Centro di
Comunicacion Educativa, San José, Costa Rica, 1997.
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MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titulariza-
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejercito — ESG

CARGO: AYUDANTE DOCENTE - Auxiliar de Seccion Docente.

Bibliografia:

eLey 26206 — Educacion Nacional.

elLey 24.164 — Ley Marco de Regulacioén de Empleo Publico Nacional.

*Ley N° 27.015 — Creacién de Ia UNDEF.

eley 17.409 - Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA y su
Reglamentacién.

eLey 23.551 — Asociaciones Sindicales.

eley 24.241 y 26.508 — Jubilacién.

e Dto. 3413/79 - Régimen de Licencia, Justificaciones y Franquicias.

* Dto. 8566/61 — Acumulacién de Cargos, Funciones, y Pasividades.

* Dto. 214/2006 — Convenio de Trabajo Colectivo.

*BPE 4687 — Unidad horaria.

e RFP-70-05 Manual de Documentacion.
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APENDICE 6 (Bibliografia del Cargo Ayudante Docente — Ayudante de Biblioteca)
AL ANEXO 2 (Plan de la Materia / Bibliografia del Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

CARGO: AYUDANTE DOCENTE — Ayudante de Biblioteca.

Bibliografia:

*Ley 26206 — Educacién Nacional.

eLey N° 27.015 — Creacién de la UNDEF.

eley 17409 - Estatuto para el Personal Docente Civil de las FFAA y su
Reglamentacion.

*RFP-70-05 Manual de Documentacion.

eLey 26899 — Creacion de Repositorios Digitales Institucionales de Acceso Abierto,
Propios o Compartidos.

eLey 11.723 — Régimen legal de la propiedad intelectual.

* Directiva N°3/2015 del Director del Centro Educativo de las FFAA. Funcionamiento de
la Biblioteca General Belgrano.

* Codigo de ética profesional a cumplirse En el ambito de Ia Biblioteca Gral. Manuel
Belgrano del CEFFAA.

e Manual interno de carga de préstamos y usuarios en ABCD.
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INSTITUTO UNIVERSITARIO Y UNIDAD ACADEMICA: Facultad del Ejército — ESG

CARGO: AYUDANTE DOCENTE — Ayudante de Investigacion.

Bibliografia:

*Ley Nro 24.521 (Educacién Superior)

eLey N°27.015 (Creacién de Ia UNDEF).

e Decreto Nro 4381/1973 (Régimen para el Personal de Investigacion y Desarrollos de
las Fuerzas Armadas — RPIDFA) Parte A, Art. 1 al 11, Art. 13.

*Resolucién Ministerio de Educacion Nro EX-2022-133221711 -APM-SECPU#ME
(Creacién del Programa para la Investigacién Universitaria Argentina-PRlNUAR)

* Resolucién Universidad de Ia Defensa Nacional Nro 140/2016 (Creacion de la Carrera
de Docente Investigador Cientifico-Tecnolégico de Ia UnDef).

*Resolucién Universidad de Ia Defensa Nacional Nro 141/2016 (Programa de
lnvestigacién-UNDEFl).

*Resolucion Rectoral UNDEF N°221/2019 (Reglamento General de Rendicién de
Subsidios UNDEF Version 2)

*RFP-77-01 (Escuela Superior de Guerra) Ed 2019 Capitulo I y IV

*RFP 70-05 (Documentacién) Ed 1999 en los siguientes articulos: Art 9.007; Art 9.010,
inca. alf.; Art 9.012; Art 9.013, parrafo 1; Art 9.016; Art 9.021, inca. al d. y Anexo 32.
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Perfil Profesional Operativo del Profesor / Carqgo

Apéndice 1: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Militar Contemporanea.
Apéndice 2: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Pensamiento Militar
Contemporaneo.

Apéndice 3: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Sistema Federal de Emergencias
y Marco Legal Comparado.

Apéndice 4: Perfil Profesional Operativo del Profesor de Plan de materia Aspectos Sociales
de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La Emergencia y los Medios de
Comunicacion.

Apéndice 5: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de Seccion
Docente.

Apéndice 6: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Ayudante de
Biblioteca.

Apéndice 7: Perfil Profesional Operativo del Cargo Ayudante Docente — Auxiliar de
Investigacion.
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APENDICE 1 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Historia Militar
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A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

ESPECIALIZACION EN HISTORIA MILITAR CONEMPORANEA

OPCION PEDAGOGICA EDUCACION A DISTANCIA (ESG-FE-UNDEF)
(Res. ME N° 202/215 y Expte N° RESFC2017-550-APN-CONEAU#ME)

PERFIL PROFESIONAL OPERATIVO CORRESPONDIENTE AL PROFESOR DE LA
MATERIA: “HISTORIA MILITAR CONTEMPORANEA”

1. FUNCIONES

a.Entender en:

-El planeamiento curricular, la investigacién y la ensefianza de los contenidos
propios de la actividad docente que se concursa en el ambito de la opcién
pedagogica de Educacioén a Distancia (EAD).

-El planeamiento curricular y desarrollo de otras actividades docentes de

posgrado.

-El desarrollo de actividades de investigacion propias de la carrera.

-El planeamiento y desarrollo de la evaluacion del proceso ensefianza—
aprendizaje de posgrado en el espacio virtual de ensefianza y aprendizaje de la
modalidad.

-El desarrollo de tutorias y direccion de trabajos de investigacion de alumnos de
posgrado en el marco del Sistema Institucional de Educacién a Distancia
(SIED-UNDEF).

-La participaciéon en el planeamiento y/o direccion de eventos académicos
relacionados con la actividad curricular que se concursa o interdisciplinarios de
la carrera.

- La elaboracion de publicaciones sobre temas relacionados con la actividad
curricular que se concursa.

-El empleo y la explotacion de las herramientas informaticas de ultima generacion
aplicables a la docencia e investigacion en el ambito del SIED-UNDEF.

b. Intervenir / participar en:

-Estudios e investigacion de temas didactico — pedagdgicos relacionados con la
actividad curricular que se concursa.

-La elaboracién del programa de la actividad curricular que se concursa.

-Concursos de titularizacién de docentes.

- Tribunales evaluadores de Trabajos Finales Integradores de la carrera.

-Equipos académicos interdisciplinarios.

2. TAREAS

Funciones de los docentes.
a. Planificar anualmente el desarrollo del programa de la materia.
b. Elaborar el Plan de Unidad Didactica de la Materia.
c. Elaborar las ayudas didacticas de apoyo en la Plataforma Moodle SIED-UNDEF al
desarrollo del curso.

1-4



= i (o]

>

. Elaborar los instrumentos de evaluacion de la materia.
. Evaluar a los alumnos en las oportunidades previstas en la programacion de la

Carrera.

Dictar sus respectivas asignaturas dentro de las actividades previstasaplicando
estrategias didacticas en materia de EAD acordes con los contenidos a desarrollar
en clase y con el nivel de posgrado.

. Registrar las actividades académicas a su cargo en la documentacion establecida.
. Participar en el desarrollo de la evaluacion del proceso ensefianza y aprendizaje.

Integrar las evaluaciones y mesas examinadoras en las que sea designado.
Proponer actualizaciones necesarias de contenidos y bibliografia.

Intervenir y/o participar en los estudios e investigacion de temas relacionados con
la materia.

. Realizar en forma periddica y constante produccién cientifica y/o publicaciones

afines.

.Participar en las reuniones del cuerpo docente a las que fuera convocado.
. Mantener actualizado su legajo, sus actividades profesionales en el marco de los

estandares exigidos para la acreditacion/validacién de carreras y su curriculum
informatizado del Sistema de informacion de ciencia y tecnologia argentino
SICYTAR (CVar) y del sistema de la Comision Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion Universitaria (Curriculum Docente CONEAU Global).

. TITULACION, CAPACITACIONY CONOCIMIENTOS NECESARIOS

a.

b.

oo

Formacioén de grado: Licenciado en Estrategia y Organizacion (preferentemente)
o en Historia.

Formaciéon de Posgrado: Poseer alguno de los siguientes titulos de
posgrado.Doctorado en: Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o Historia;
Magister en:Ciencia Politica, Relaciones Internacionales, Historia Militar, Ciencias
Sociales;Especialista en Historia Militar Contemporanea o en la problematica de la
contemporaneidad y sus conflictos. Estos ultimos deberanrefrendarse por una
titulacién particular y/o por los trabajos y ponencias de autoria del docente que se
presenta al concurso de titularizacion.

Formacion docente: Titulo habilitante de Profesor Universitario.

. Cursos de capacitacion en Educacién a Distancia (EAD):

- Profesor para laEducacion a Distancia, Direccion de Educacion a Distancia

(DEADIA).
- Introduccion a Moodle para docentes, Escuela de Informatica del
Ejército(DEADIA).

- Tecnologias aplicadas a la Gestidon en EAD, Disefio y Produccion de Materiales
Didacticos (DEADIA).

- Curso de evaluacion en la EAD, tanto de la Facultad del Ejército como de la
Universidad de la Defensa Nacional.

- otros cursos de EAD o de perfeccionamiento docente.

. Capacitacion en Investigacion: cursos de formacion como investigador y/o

estancias de investigador en ambitos académicos.

Categorizacion como investigador: estar categorizado por regimenes de
promocién cientifico-tecnolégica: Programa de Incentivos Docentes del Ministerio
de Educacion; por la UNDEF, Régimen para el Personal de Investigacion y
Desarrollos -RPIDFA- del Ministerio de Defensa y/o CONICET. Integrante de
Comité o Bancos de evaluadores de investigacion (Ministerio de Educacion y/o
UNDEF).

. Conocimientos profundos sobre los contenidos de la actividad curricular que se

concursa conforme al programa dela materia.
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- La inmediata post guerra mundial.

- Las guerras del sudeste asiatico.

- La Guerra Fria y los procesos de violencia.

- El conflicto arabe-israeli.

- Guerras previas y en el inicio de la globalizacion.

- Casos de estudio especiales: Conflicto interno en Colombia, las guerras étnicas:

Los Balcanes, Las guerras en Africa: Sudan y Darfur.
a. Conocimientos generales sobre:

- Ley 26.206/06 de Educacion Nacional y Ley 24.521/95 de Educacién
Superior

- Res. ministerial 2641-E/2017opcién pedagdgica y didactica de EAD.

- Ley 27.015/14 de creacion de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF).

- Estatuto Universitario de la UNDEF.

- Res. Rectoral N°60/18, Creacion del Sistema Institucional de EAD(SIED-
UNDEF).

- Res. Rectoral N°79/18, Reglamento para la ensefianza a distancia de la
UNDEF.

- RESFC-2019-149-APN-CONEAU#ECCYC Validacion del SIED-UNDEF
(16/05/19).

- Res. Rectoral UNDEF N° 71/18, Reglamento General de Ensefianza de
Posgrado.

- Disp. Decanal FE N° 47/18, Reglamento General Ensefianza de Posgrado.

- Res. Rectoral N° 158/17, aprobacion del Plan de Estudios de la EHMC.

- Expediente 550/17 CONEAU acreditaciéon de la carrera por periodo de seis
anos.

- Disp decanal Nro 46/2024: Reglamento de la CarreraEHMC - Opcién
pedagdgica a Distancia (Afio 2024).

- Perfil del egresado de la Carrera.

- Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas),
su Reglamentacién y los articulos de la ley 25.164 que se vinculen con ella.

- Ordenanzas y disposiciones particulares de la CONEAU sobre las Carreras de
posgrado.

- uso del Sistema Interuniversitario SIU Guarani para gestion de calificaciones on
line.

4. EXPERIENCIAS

a. Desempenar o haber desempefiado cargos docentes y de gestién en EAD.

b. Haber participado en elaboracion o actualizacion de contenidos de carreras de
EAD.

c. Evaluaciéon de Trabajos Finales Integradores (TFl) de carreras de posgrado de
EAD.

d. Acreditar capacitacion y experiencia para el manejo de la Plataforma Moodle
SIED-UNDEF y uso de Google Meet para actividades pedagdgicas.

e. Acreditar la especializacion correspondiente a la especificidad de los contenidos
dela materia que se concursa, adquirida en el pais y/o en el exterior.

f. Acreditar antecedentes de perfeccionamiento como docente de posgrado ya sea
en la modalidad AD como presencial.

g. Participar o haber participado en proyectos de investigacioncon produccion
cientifica y/o publicaciones en las areas del conocimiento y de las ciencias en las
que se desempefien como profesores.



h. El titulo de grado debe tener no menos de CINCO (5) afios de antigiiedad desde
que fue expedido y acreditar un minimo de TRES (3) afos de ejercicio de Ia
docencia universitaria frente a alumnos.

I. Acreditar un minimo de DOS (2) afos de experiencia docente en el ambito
universitario en el nivel de posgrado en la modalidad a distancia.

J. Haber realizado y/o participado como integrante del equipo de expositores en
conferencias, seminarios, simposios, etc, sobre los temas relacionados con la
materia que se concursa, tanto en el ambito nacional como en el extranjero.

k. Tener publicaciones sobre temas relacionados con la materia que se concursa.

I Participacion en procesos de acreditacidn de Carreras de posgrado ante la
CONEAU.

5. APTITUDES MAS CONVENIENTES

a. Competencias para la docencia universitaria de posgrado a distancia.

b. Capacidad para dirigir y coordinar grupos de alumnos de posgrado a distancia.

c. Dominio de las técnicas correspondientes a la direccién de alumnos de posgrado

en trabajos de investigacién historiografica a distancia.

. Predisposicién para integrar equipos de trabajo interdisciplinarios.

e. Competencias para la organizacion, coordinacién y direccion de foros y/o debates
académicos. ’

f. Idoneidad para interactuar en el ambito académico universitario de posgrado.

g. Capacidad para desarrollar los contenidos dela materia a partir de los enfoques
de autores con visiones opuestas.

h. Dominio de las técnicas necesarias para el analisis documental y la elaboracién
de opiniones fundadas.

I. Conducta personal que garantice una permanente autopreparacion y
perfeccionamiento asegurando su adaptabilidad a la evolucion cientifico -
tecnoldgica.

o
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APENDICE 2 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Pensamiento Militar
Contemporaneo) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo)
A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

ESPECIALIZACION EN HISTORIA MILITAR CONEMPORANEA
OPCION PEDAGOGICA EDUCACION A DISTANCIA (ESG-FE-UNDEF)

(Res. ME N° 202/215 y Expte N° RESFC2017-550-APN-CONEAU#ME)

PERFIL PROFESIONAL OPERATIVO CORRESPONDIENTE AL PROFESOR DE LA
MATERIA: “PENSAMIENTO MILITAR CONTEMPORANEO”

1. FUNCIONES

a.Entender en:

-El planeamiento curricular, la investigacion y la ensefianza de los contenidos
propios de la actividad docente que se concursa en el ambito de la opcién
pedagodgica de Educacion a Distancia (EAD).

-El planeamiento curricular y desarrollo de otras actividades docentes de

posgrado.

-La direccién y el desarrollo de actividades de investigacién propias de la carrera.

-El' planeamiento y desarrollo de la evaluacion del proceso ensefianza—
aprendizaje de posgrado en el espacio virtual de ensefanza y aprendizaje de la
modalidad.

-El desarrollo de tutorias y direccion de trabajos de investigacion de alumnos de
posgrado en el marco del Sistema Institucional de Educacién a Distancia
(SIED-UNDEF).

-La participacion en el planeamiento y direccion de eventos académicos
relacionados con la actividad curricular que se concursa o interdisciplinarios de
la carrera.

- La elaboracion de publicaciones sobre temas relacionados con la actividad
curricular que se concursa.

-El empleo y la explotacion de las herramientas informaticas de ultima generacion
aplicables a la docencia e investigacion en el ambito del SIED-UNDEF.

b. Intervenir / participar en:
-Estudios e investigacion de temas didactico — pedagodgicos relacionados con la
actividad curricular que se concursa.
-La elaboracion del programa de la actividad curricular que se concursa.
-Concursos de titularizacién de docentes.
- Tribunales evaluadores de Trabajos Finales Integradores de la carrera.
-Equipos académicos interdisciplinarios.

2. TAREAS

Funciones de los docentes.
a. Planificar anualmente el desarrollo del programa de la materia.
b. Elaborar el Plan de Unidad Didactica de la materia.
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Elaborar las ayudas didacticas de apoyo al desarrollo del curso.

. Elaborar los instrumentos de evaluacién de la materia.

e. Evaluar a los alumnos en las oportunidades previstas en la programacion de la

carrera.

f. Dictar sus respectivas asignaturas dentro de las actividades previstasaplicando
estrategias didacticas en materia de educacion a distancia acordes con los
contenidos a desarrollar en clase y con el nivel de posgrado.

. Registrar las actividades académicas a su cargo en la documentacion establecida.

. Participar en el desarrollo de la evaluacion del proceso ensefianza y aprendizaje.

Integrar las evaluaciones y mesas examinadoras en las que sea designado.

Proponer actualizaciones necesarias de contenidos y bibliografia.

Intervenir y/o participar en los estudios e investigacion de temas relacionados con

la materia.

|. Realizar en forma periodica y constante produccion cientifica y/o publicaciones

afines.

m.Participar en las reuniones del cuerpo docente a las que fuera convocado.

. Mantener actualizado su legajo, sus actividades profesionales en el marco de los

estandares exigidos para la acreditacion/validacion de carreras y su curriculum

informatizado del Sistema de informacion de ciencia y tecnologia argentino

SICYTAR (CVar) y del sistema de la Comision Nacional de Evaluacion y

Acreditacién Universitaria (Curriculum Docente CONEAU Global).

oo
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. TITULACION, CAPACITACIONY CONOCIMIENTOS NECESARIOS

a. Formacion de grado: Licenciado en Estrategia y Organizacion.

b. Formacién de Posgrado: Poseer titulo/s de posgrado.Doctor en Relaciones
Internacionales, en Ciencia Politica y/o en Magister en Relaciones
Internacionales, Magister en Estrategia y Geopolitica, en Defensa Nacional, y/o
de Especializacion en Historia Militar Contemporanea y/o carreras de
posgradovinculadas a los estudios enlas teorias de pensamiento militar actuales.
Esta ultimas deberan quedar demostradas por una titulacion particular, por
trabajos y ponencias de autoria del docente que se presenta al concurso de
titularizacion y/o formacién académica en el exterior).

c. Formacion docente: titulo de Profesor Universitario.

d. Cursos de capacitacion en Educacién a Distancia (EAD):

- Introduccion a Moodle para docentes, Escuela de Informatica del
Ejército(DEADIA).

- Tecnologias aplicadas a la Gestion en EAD, Disefio y Produccion de Materiales
Didacticos (DEADIA).

- Introduccion al SEADEA(DEADIA).

- otros cursos de EAD.

e. Capacitacion en Investigacion: cursos de formacion como investigador y/o
estancias de investigador maestrando, doctorando o posdoctorales en ambitos
académicos.

f. Categorizacion como investigador: estar categorizado por regimenes de
promocioén cientifico-tecnolégica: Programa de Incentivos Docentes del Ministerio
de Educacién; por la UNDEF, Régimen para el Personal de Investigacién y
Desarrollos -RPIDFA- del Ministerio de Defensa y/o CONICET.

g. Conocimientos profundos sobre los contenidos de la actividad curricular que se
concursa conforme al programa dela materia.

- La finalidad y los objetivos de la materia en el marco de los de la carrera.
- Los clasicos contemporaneos: Sun Tsu, Jomini, Clausewitz, Beaufre, Gray.
- Los tedricos de la transformacién: Van Creveld, Hammes.
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- Las guerras intraestatales: Kalyvas,Shmitt.

- Las guerras hibridas: Hoffman

. Conocimientos generales sobre:

-Ley 26.206/06 de Educaciéon Nacional y Ley 24.521/95 de Educacion
Superior

- Res. ministerial 2641-E/20170opcidén pedagdgica y didactica de EAD.

- Ley 27015/14 de creacion de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF).

- Estatuto Universitario de la UNDEF.

- Res. Rectoral N°60/18, Creacién del Sistema Institucional de EAD(SIED-UNDEF).

- Res. Rectoral N°79/18, Reglamento para la ensefianza a distancia de la UNDEF.

- RESFC-2019-149-APN-CONEAU#ECCYC  Validacién del SIED-UNDEF
(16/05/19).

- Res. Rectoral UNDEF N° 71/18, Reglamento General de Ensefianza de Posgrado.

- Disp. Decanal FE N° 47/18, Reglamento General Ensefianza de Posgrado.

- Res. Rectoral N° 158/17, aprobacion del Plan de Estudios de la EHMC.

- Expediente 550/17 CONEAU acreditacion de la carrera por periodo de seis afos.

- Disp. Decanal FE N° 46/2024: Reglamento de la CarreraEHMC - Opcion
pedagodgica a Distancia (Ao 2024).

- Perfil del egresado de la Carrera.

- Res. Rectoral N°392/20: Régimen de disciplinaparaestudiantes no militares
delaUNDEF.

- Ley 17.409 (Estatuto para el Personal Docente Civil de las Fuerzas Armadas), su
Reglamentacién y los articulos de la ley 25.164 que se vinculen con ella.

- Ordenanzas y disposiciones particulares de la CONEAU sobre las Carreras de
posgrado.

- Uso del Sistema Interuniversitario SIU Guarani para gestion de calificaciones on
line.

2. EXPERIENCIAS

a.
b.

C.

Desempefar o haber desempefiado cargos docentes y de gestion en EAD.

Haber participado en elaboracion o actualizacién de contenidos de carreras de

EAD.

Evaluacion de Trabajos Finales Integradores (TFl) de carreras de posgrado de

EAD.

. Acreditar capacitacion y experiencia para el manejo de la Plataforma Moodle
SIED-UNDEF y uso de Google Meet para actividades pedagdgicas.

. Acreditar la especializacidn correspondiente a la especificidad de los contenidos
de la materia que se concursa, adquirida en el pais y/o en el exterior.

Acreditar antecedentes de perfeccionamiento como docente de posgrado.

. Participar o haber participado en proyectos de investigacion con produccion
cientifica y/o publicaciones en las areas del conocimiento y de las ciencias en las
que se desempefien como profesores.

. El titulo de grado debe tener no menos de CINCO (5) afios de antigledad desde

que fue expedido y acreditar un minimo de TRES (3) afios de ejercicio de la

docencia universitaria frente a alumnos.

. Acreditar un minimo de DOS (2) afios de experiencia docente en el ambito

universitario en el nivel de posgrado.

. Haber realizado actividades de actualizacion en el ambito nacional o en el

extranjero sobre la problematica tratada en la materia que se concursa.

Haber realizado y/o participado como integrante del equipo de expositores en
conferencias, seminarios, simposios, etc, sobre los temas relacionados con la
materia que se concursa, tanto en el ambito nacional como en el extranjero.
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. Participacién en procesos de acreditacién de carreras de posgrado ante la
CONEAU.

3. APTITUDES MAS CONVENIENTES

a. Competencias para la docencia universitaria de posgrado a distancia.

b. Capacidad para dirigir y coordinar grupos de alumnos de posgrado a distancia.

c. Dominio de las técnicas correspondientes a la direccién de alumnos de posgrado

en trabajos de investigacion historiografica a distancia.

. Predisposicién para integrar equipos de trabajo interdisciplinarios.

e. Competencias para la organizacion, coordinacion y direccion de foros y/o debates
académicos.

f. Idoneidad para interactuar en el ambito académico universitario de posgrado.

g. Capacidad para desarrollar los contenidos dela materia a partir de los enfoques
de autores con visiones opuestas.

h. Dominio de las técnicas necesarias para el analisis documental y la elaboracién
de opiniones fundadas.

I. Conducta personal que garantice una permanente autopreparacion y
perfeccionamiento asegurando su adaptabilidad a la evolucion cientifico -
tecnologica.

o
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APENDICE 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Sistema Federal de
Emergencias y Marco Legal Comparado) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional
Operativo del Profesor / Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el ano 2025 para el aino 2026)

PERFIL DOCENTE

"SISTEMA FEDERAL DE EMERGENCIAS EN ARGENTINA. MARCO LEGAL
COMPARADO"

IDENTIFICACION ACADEMICA

Denominacion: Sistema Federal de Emergencias en Argentina. Marco Legal
Comparado

Nivel: Posgrado Universitario

Modalidad: Presencial/Semipresencial

Carga Horaria:40 horas académicas

Caracter: Obligatoria segun programa

PERFIL REQUERIDO DEL DOCENTE
FORMACION ACADEMICA BASICA

« Titulo de Grado: Abogado, Licenciado en Ciencias Politicas, Administracion
Publica, Relaciones Internacionales, Ingenieria Civil o carreras afines

« Posgrado Obligatorio:Especializacién, Maestria o Doctorado en areas
relacionadas con:

o Derecho Administrativo,Humanitario oConstitucional.

Politicas Publicas

Gestidon de Riesgos y Desastres

Estrategia

Geopolitica

Seguridad y Defensa

Relaciones Internacionales

O O O O O O

EXPERIENCIA PROFESIONAL ESPECIFICA
Experiencia minima requerida: 5 afos

Docencia universitaria de grado y/o posgrado en materias afines
Direccion de tesis de posgrado

Direccion de Trabajos Finales Integradores de posgrado

Participacion en proyectos de investigacion relacionados con gestiéon de
emergencias, politicas publicas o derecho administrativo
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Publicaciones cientificas en revistas indexadas sobre la tematica

Experiencia en Sector Publico (Preferente)

Desempefio en organismos de proteccion civil a nivel nacional, provincial o
municipal

Participacion en la gestion de emergencias y desastres naturales
Experiencia en planificacion y coordinacion de respuesta a emergencias
Conocimiento operativo del Sistema Nacional de Gestion Integral del Riesgo
(SINAGIR)

Experiencia en Marco Legal (Esencial)

Redaccion o analisis de normativa en materia de proteccion civil
Asesoramiento juridico a organismos de emergencia

Participacion en procesos de armonizacion normativa federal-provincial
Experiencia en derecho administrativo aplicado a situaciones de emergencia
Experiencia docente en el dictado de materias afines

Experiencia Internacional (Deseable)

Participacion en misiones humanitarias internacionales

Colaboracion con organismos internacionales (ONU, OEA, UNDRR)
Conocimiento de sistemas de proteccion civil comparados

Experiencia en cooperacion internacional para gestion de desastres
Experiencia docente en el dictado de cursos o seminarios internacionales

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Conocimiento Institucional Detallado

SINAGIR: Estructura, funcionamiento, protocolos de activacion y coordinacién
Organismos Nacionales:AFE, INA, INPRES, ARN, INTA, PNMF, SMN, IGN,
SHN y sus competencias especificas

Marco Federal: Relaciones nacidon-provincias-municipios en materia de
emergencias

Fuerzas Armadas y de Seguridad: Protocolos de intervencion y marcos
normativos

Otras Agencias: Defensa Civil, Bomberos, Servicios de Salud, Servicios de
Seguridad, Voluntariado, etc.

Marcos Normativos

Constitucion Nacional y competencias federales en emergencias
Ley Nacional del Sistema de Proteccién Civil - SINAGIR
Normativa provincial y municipal comparada

Tratados internacionales y softlaw en gestidén de riesgos

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres

Conocimiento Operativo

Metodologias de evaluacidn de riesgos y vulnerabilidades
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Sistemas de alerta temprana

Protocolos de evacuacioén y respuesta

Gestidn de ayuda humanitaria

Coordinacion multi-institucional en emergencias
Participacion en simulaciones

HABILIDADES PEDAGOGICAS
Metodologias Activas

Capacidad para desarrollar analisis de casos reales
Disefo y conduccioén de simulacros académicos
Disefio y direccion de simulacion de casos
Facilitacion de debates sobre politicas publicas
Integracion de experiencias practicas en el aula

Recursos Didacticos

Manejo de plataformas digitales para educacion hibrida - SIED
Desarrollo de materiales audiovisuales especializados
Utilizacion de cartografia de riesgos y SIG basico

Capacidad para invitar especialistas externos

PRODUCCION ACADEMICA Y PROFESIONAL
Publicaciones Requeridas (Minimo 1 en los ultimos 5 aios)

Articulos en revistas especializadas en gestion de riesgos
Capitulos de libros

Documentos de trabajo para organismos publicos
Participacion en informes técnicos post-desastre

Actividades de Transferencia

Participacion en capacitaciones para funcionarios publicos
Asesoramiento técnico a gobiernos locales

Participacion en comisiones técnicas especializadas

Colaboracion con medios de comunicacion en situaciones de emergencia
Asesoramiento y apoyo en gestion de ajuste de planes

COMPETENCIAS COMPLEMENTARIAS
Habilidades de Gestion

o Coordinacién de equipos multidisciplinarios, real y/o en gabinetes de simulacion

« Gestion de proyectos de cooperacion técnica, real y/o en gabinetes de
simulacién

« Capacidad de trabajo bajo presion real y/o en gabinetes de simulacion

« Habilidades de negociacién inter-institucional, real y/o en gabinetes de
simulacién



Competencias Internacionales

« Conocimiento de la arquitectura internacional de asistencia humanitaria

Habilidades de Comunicacion

o Capacidad de sintesis para audiencias no técnicas

« Experiencia en comunicacion de riesgo

o Habilidades para la mediacién en conflictos inter-jurisdiccionales
« Capacidad de redaccion técnica y divulgacién cientifica

PERFIL DESEABLE ADICIONAL

Experiencia Practica Valorada

« Participacion directa en la gestidn de grandes emergencias nacionales

« Experiencia en terreno durante desastres naturales

o Coordinacion de operativos de evacuacion masiva

« Participacion en misiones de evaluacién de danos post-desastre
« Participacion activa en ejercicios de simulacion

Formacién Complementaria

o Cursos especializados en CEPAL, UNDRR o instituciones similares

e Diplomatura en Gestion Integral de Riesgos
« Formacion en metodologias de investigacion social aplicada
« Conocimientos basicos de climatologia y geociencias

Red Profesional

o Contactos activos en el sistema nacional de proteccion civil

« Vinculos con academia internacional especializada

« Relaciones con organismos de cooperacion internacional

« Conexiones con sector privado (seguros, consultoras de riesgo)

RESPONSABILIDADES DOCENTES

Docencia

« Planificacion y desarrollo de clases teodricas y talleres practicos
o Evaluacién integral de estudiantes de posgrado

« Direccién de trabajos finales y tesis

o Actualizacion permanente de contenidos curriculares

Investigacién

o Desarrollo de lineas de investigacidén en gestion de emergencias
« Direccién de proyectos de investigacion interdisciplinarios

« Participacion en proyectos de investigacion

« Publicacion de resultados en revistas cientificas

o Transferencia de conocimiento al sector publico
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Extension

Capacitacién de funcionarios publicos

Asesoramiento a organismos gubernamentales

Participacion en redes académicas nacionales e internacionales
Divulgacion cientifica en medios especializados

Participacion en Ejercicios de Simulacion
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COPIA Nro:
ESG
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APENDICE 4 (Perfil Profesional Operativo del Profesor de Aspectos Sociales de
las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La Emergencia y los Medios
de Comunicacion) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo)
A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

Perfil Académico para Profesor Titular

Catedra: Aspectos Sociales de las Crisis

FORMACION ACADEMICA REQUERIDA
Titulacion Principal:

« Doctorado en Psicologia Clinica, Psicologia Social, Sociologia, o Ciencias
Sociales con especializacion en trauma vy crisis

« Maestria en areas afines: Psicologia de la Salud, Neuropsicologia,
Comunicacion Social, o Gestién de Riesgos y Desastres

o Especializaciones en carreras afines.

Formaciones Complementarias Deseables:

Especializacion en Trastornos por Estrés Postraumatico (TEPT)
Certificacionen EMDR (Eye Movement Desensitization and Reprocessing)
Formacion en Terapia Cognitivo-Conductual (TCC)

Cursos especializados en Neurociencias aplicadas al trauma
Capacitacion en Comunicacion de Crisis y Gestion de Emergencias

EXPERIENCIA PROFESIONAL REQUERIDA
Experiencia Clinica (Minimo 5 afios):

Tratamiento de pacientes con TEPT y trastornos relacionados con trauma
Intervencion en crisis psicosociales agudas

Trabajo con poblaciones vulnerables (infanto-juvenil, victimas de violencia)
Experiencia en equipos interdisciplinarios de salud mental

Experiencia en Investigacién (Minimo 5-7 afhos):

Investigacion empirica en psicologia del trauma y desastres

Estudios sobre neuroplasticidad y mecanismos neurobioldgicos del estrés
Investigacion en comunicacion de crisis y medios de comunicacion
Analisis de factores de riesgo y resiliencia comunitaria
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Experiencia Docente (Minimo 5 aios):

Docencia universitaria en psicologia clinica o social
Supervision de practicas clinicas en trauma
Direccion de tesis de grado y posgrado

Formacién de profesionales en intervencion en crisis

COMPETENCIAS ESPECIFICAS ESENCIALES

Area Psicolégica y Neurobiolégica:

Dominio profundo de los mecanismos neurobioldgicos del estrés y trauma
Conocimiento especializado del eje hipotalamo-hipéfiso-adrenal (HPA)
Expertise en evaluacién y diagnéstico de TEPT vy trastornos relacionados
Manejo de diversas modalidades terapéuticas: psicodinamica, cognitivo-
conductual, EMDR

Comprension de procesos de neuroplasticidad y neuromodulacion

Area Sociolégica y Comunitaria:

Analisis de impactos psicosociales de desastres naturales y violencia colectiva
Conocimiento de dinamicas grupales en situaciones de crisis

Comprension de factores culturales en la experiencia del trauma

Experiencia en desarrollo de resiliencia comunitaria

Conocimiento del Marco de Accidén de Hyogo para reduccién de riesgos

Area de Comunicacién y Medios:

Comprension de modelos de comunicacion corporativa en crisis
Conocimiento de teorias de usos y gratificaciones mediaticas
Experiencia en planificacion de crisis management/conduccion.
Analisis critico del rol de medios en situaciones de emergencia
Manejo de aspectos éticos y legales de la comunicacion en crisis

PRODUCCION CIENTIFICA ESPERADA

Publicaciones Académicas (Ultimos 5 afios):

Minimo 1 articulos en revistas indexadas (Q1-Q2 preferentemente)

Al menos 1 publicaciones especificas sobre TEPT y trauma

Al menos un articulo sobre comunicacion en crisis o psicologia de desastres
Participacion en libros especializados o capitulos de libro

Presentaciones en congresos, simposios, jornadas, nacionales e internacionale.

Proyectos de Investigacion:

Direccion o co-direccion de al menos 2 proyecto de investigacion
Participacion en redes de investigacion internacionales
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« Colaboraciones interdisciplinarias con neurociencias, sociologia y comunicacion

HABILIDADES METODOLOGICAS
Métodos Cuantitativos:

Manejo avanzado de analisis estadistico (SPSS, R, STATA)
Disefio de investigaciones experimentales y cuasi-experimentales
Conocimiento de psicometria y validacion de instrumentos
Analisis de neuroimagenes (deseable)

Métodos Cualitativos:

Técnicas de entrevista en profundidad y grupos focales
Analisis de discurso y analisis tematico

Etnografia aplicada a situaciones de crisis
Investigacion-accion participativa

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
Liderazgo Académico:

o Capacidad para dirigir equipos interdisciplinarios
« Habilidades de gestiébn académica y coordinacion de programas
o Experiencia en evaluacién curricular y disefio de planes de estudio

Vinculacioén Social:

Participacion en organizaciones profesionales especializadas
Colaboracion con organismos gubernamentales y ONGs
Asesoramiento a instituciones en protocolos de crisis
Participacion en comités de ética en investigacion

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y TRANSFERENCIA

Formacién Profesional Continua:

Organizacion de seminarios, congresos, jornadas, etc. especializados
Capacitacion a profesionales de primera respuesta

Programas de formacion para medios de comunicacion
Desarrollo de protocolos de intervencién institucional

Vinculacién con el Sector Publico y Privado:

o Asesoramiento en politicas publicas de salud mental
« Consultoria en comunicacion de crisis corporativa
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« Participacion en comisiones de prevencion de desastres
o Colaboracién con servicios de emergencia y salud
« Participacion en Ejercicios de Simulacion

PERFIL ETICO Y PROFESIONAL
Integridad Académica:

« Compromiso con principios éticos en investigacion e intervencién

e Respeto por la confidencialidad y derechos de pacientes/participantes
o Transparencia en conflictos de interés

e Promocién de practicas basadas en evidencia

e Reconocimientos por labor social o comunitaria
Innovacion:

o Desarrollo de nuevos modelos tedricos o técnicas de intervencion
o Creacion de instrumentos de evaluacion validados

e Implementacion de programas innovadores de prevencion

« Patentes o desarrollos tecnologicos aplicados al area

RESPONSABILIDADES DOCENTES

Docencia

« Planificacién y desarrollo de clases tedricas y talleres practicos
« Evaluacion integral de estudiantes de posgrado

o Direccién de trabajos finales y tesis

e Actualizacién permanente de contenidos curriculares

Investigacién

« Desarrollo de lineas de investigacion relacionados con la gestion de
emergencias

« Direccidn de proyectos de investigacion interdisciplinarios

« Participacion en proyectos de investigacion

« Publicacion de resultados en revistas cientificas

o Transferencia de conocimiento al sector publico

Extension

« Capacitacion de funcionarios publicos
e Asesoramiento a organismos gubernamentales
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« Participacion en redes académicas nacionales e internacionales
 Divulgacion cientifica en medios especializados
« Participacion en Ejercicios de Simulacién
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COPIA Nro:
ESG

BUENOS AIRES
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APENDICE 5 (Perfil Profesional Operativo del Carqo Ayudante Docente — Auxiliar
de Seccion Docente) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor /
Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

PERFIL OPERATIVO PARA CARGO DE AYUDANTE DOCENTE - Auxiliar de
Seccion Docente

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.
Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo enunciado
en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacion:

Requisitos:

1°. Edad: Tener edad no menor a 18 afos y no mayor de 56 anos (mujeres) y 59 afios
(hombres).

2°. Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcion o naturalizado.

3°. Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de las
FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE

Asistir en la Gestion integral del Area administrativa docente y la relacién con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades / Tareas.

e Asistir en la organizacion general de las tareas de la estructura de Gestion
administrativa Docente.

e Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacién que ingrese y egrese.

e Atender a las necesidades docentes administrativas conforme a los procedimientos
propios establecidos por la normativa vigente.

e Brindar asistencia en la produccién de informes y actos administrativos.
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e Realizar la tramitacion y el diligenciamiento y despacho cuando corresponda de la
documentacion administrativa docente.

» Ordenar y clasificar la documentacion segun la informacién correspondiente a la
Divisién Docente.

 Colaborar con Tareas afines en el area de competencia.

* Digitalizar la documentacién conforme a lo establecido en la institucion y la
orientacion del Estado Mayor del Ejército del Departamento de Personal docente
civil.

Responsabilidad del Cargo

Responsabilidad sobre resultados de procedimientos y tareas individuales o grupales,
con sujecion a objetivos propios de la Division docente de la Sede ESG, métodos,
procedimientos y/o técnicas especificas con relativa autonomia ante su superior.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE — UNDEF-UA- FE y de la SEDE ESG adecuados a la
Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos correspondientes a
la docencia.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.

Capacidad para observar y comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcion de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.

Capacidad y disposicion para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.
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APENDICE 6 (Perfil Profesional Operativo del Carqgo Ayudante Docente —
Ayudante de Biblioteca) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor /
Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

PERFIL OPERATIVO PARA CARGO DE AYUDANTE DOCENTE - Ayudante de
Biblioteca

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.
Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo enunciado
en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacién:

Requisitos

1°. Edad: Tener edad no menor a 18 afos y no mayor de 56 anos (mujeres) y 59 afios
(hombres).

2°. Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcion o naturalizado.

3°. Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de las
FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE
Asistir en la Gestion integral del Area administrativa docente y la relaciéon con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades /Tareas.

e Asistir en la organizacion general de las tareas de la estructura de Gestion
administrativa Docente.

e Recibir, registrar, clasificar y distribuir la documentacién que ingrese y egrese.

e Atender a las necesidades docentes administrativas conforme a los procedimientos
propios establecidos por la normativa vigente.

e Brindar asistencia en la produccién de informes y actos administrativos.
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e Realizar la tramitacién y el diligenciamiento y despacho cuando corresponda de la
documentacion administrativa docente.

e Ordenar y clasificar la documentacion segun la informacion correspondiente a la
Division Docente.
e Digitalizar la documentacion conforme a lo establecido en la institucion y la
orientacién del Estado Mayor del Ejército del Departamento de Personal docente
civil.
e Colaborar con Tareas afines en el area de competencia Biblioteca :
= Asistir a los usuarios en la busqueda de informacién y recursos bibliograficos.
= Gestionar el préstamo y la devolucibn de materiales, manteniendo registros
precisos.

= Atender el servicio de referencia informativa a través del correo electronico,
teléfono, chat, WhatsApp,

= Proporcionar apoyo administrativo y logistico en la biblioteca.

= Colaborar con el guardado de libros en las estanterias.

= Realizar tareas vinculadas a los Procesos Técnicos y orden en general del acervo
documental de la Biblioteca.

= Realizar tareas en el sector Hemeroteca.

= Contribuir a la formacion de usuarios mediante la alfabetizacion informacional
referida a busquedas avanzadas y remotas en bibliotecas electronicas y virtuales

= Manejo y resguardo de documentacion e informacién patrimonial.

= Apoyo a los investigadores, becarios y personal de la institucion.

= Manejo del sistema de Préstamos y usuarios en Sistema ABCD y KOHA

Responsabilidad del Cargo

Responsabilidad sobre resultados de procedimientos y tareas individuales o grupales,
con sujecion a objetivos propios de la Division docente de la Sede ESG, métodos,
procedimientos y/o técnicas especificas con relativa autonomia ante su superior.

El cargo para cubrir en el area de la Biblioteca implica la asistencia al Profesional
bibliotecario, desempefiando un papel fundamental en la gestién de los servicios
bibliotecarios, apoyando la organizacion, promocién y acceso a los recursos de
informacion. Buscamos una persona apasionada por el servicio al usuario, que
contribuya al desarrollo de un entorno de aprendizaje enriquecedor para todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE — UNDEF — UA — FE y de la SEDE ESG adecuados
a la Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos
correspondientes a la docencia.

Manejo paquete Office. Manejo de herramientas informaticas en general.

Conocimiento de los mdédulos de Préstamo y de Usuarios del Sistema ABCD.
Conocimiento de los modulos de Préstamo y Usuarios de SIGB KOHA.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.



Capacidad para observar Yy comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcién de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.

Capacidad y disposicién para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.

Capacidad de comunicacion para la atencién a los usuarios.

Familiaridad con sistemas de gestion bibliotecaria y herramientas tecnoldgicas.
Compromiso institucional y capacidad de decision.

Habilidades organizativas y capacidad para manejar multiples tareas.

Interés en la promocién de la lectura y la educacion.
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APENDICE 7 (Perfil Profesional Operativo del Carqo Ayudante Docente — Auxiliar
de Investigacion) AL ANEXO 3 (Perfil Profesional Operativo del Profesor / Cargo)
A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el

ano 2026)

PERFIL OPERATIVO PARA CARGO DE AYUDANTE DOCENTE - Auxiliar de
Investigacién

TIPO DE CONVOCATORIA: CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO

El personal que se presente a Concurso para Cargo de Ayudante Docente en la SEDE
ESG debera cumplir con los siguientes requisitos necesarios para su desempefio.
Conforme a lo expresado en el Estatuto Docente Civil de las Fuerzas Armadas y su
reglamentacion son condiciones de ingreso al cargo de Ayudante Docente lo enunciado
en el Capitulo VI — Articulo 9 y su Reglamentacién:

Requisitos

1°. Edad: Tener edad no menor a 18 afos y no mayor de 56 ainos (mujeres) y 59 afios
(hombres).

2°. Nacionalidad: Ser argentino nativo, por opcion o naturalizado.

3°. Nivel Educativo: Certificados de estudios secundarios completos nacionales,
provinciales, municipales o privados oficialmente reconocidos o egresados de
institutos de nivel medio o técnico dependientes del Ministerio de Defensa y de las
FFAA.

Capitulo VII- Articulo 11: Ademas de las condiciones expresadas precedentemente el
postulante debera cumplir con los requisitos establecidos por los regimenes internos de
cada instituto.

ALCANCE GENERAL DEL CARGO DE AYUDANTE DOCENTE
Asistir en la Gestion integral del Area administrativa docente y la relacién con los
procesos institucionales — académicos de la SEDE ESG.

Principales Actividades /Tareas.

e Asistir al jefe del Departamento de Investigacion en la gestion académica y
administrativa del Departamento de Investigacion.

e Acompanar los procesos de formulacion, presentacidén, seguimiento y cierre de los
proyectos de |+D institucionales, debiendo:
= Participar en la elaboracién de planes y programas de investigacion institucional.
= Coordinar reuniones semestrales con directores de carrera y directores de

proyectos.



= Asistir en la carga y control de los informes parciales y finales de los proyectos.

= Supervisar la documentacion de convocatorias [+D, controlando requisitos y
plazos.

= Asesorar y asistir el proceso de rendicidon de fondos y verificar el ingreso
patrimonial de bienes adquiridos por proyectos.

e Brindar asesoramiento a los docentes-investigadores, directores de carrera y de
proyecto, en todo lo relativo a los programas de incentivo y categorizacién de
docente investigador, para ello debera difundir las convocatorias de los distintos
regimenes, reunir y tramitar la informacién presentada por cada docente
investigador.

e Actualizar y sistematizar informacion sobre convenios de cooperacion e
investigacion celebrados por la Secretaria de Extension de la Facultad de Ejército.

¢ Intervenir en la organizacién de las actividades de vinculacion que desarrollen las
carreras relacionadas con la transferencia del producido derivado de los proyectos
de investigacion.

e Mantener actualizado el registro de produccién cientifica correspondiente a los
docentes investigadores, debiendo:

» Actualizar el banco de proyectos de la sede.

» Informar a la unidad académica (Facultad del Ejército) sobre la produccién
cientifica de los docentes de la sede.

= Actualizar el contenido de la pagina web referido al area de investigacion.

e Elaborar anualmente el Relevamiento de Actividades de Cientifica y Tecnoldgicas
(RACT) correspondiente a la sede (ESG).

e Mantener actualizado el registro de datos de los recursos humanos relacionados con
la funcion Investigacion (CVar, SIGEVA, categorizacion, datos personales, etc)

e Participar en la ejecucion de convenios interinstitucionales en articulacion con la
Secretaria de Extension.

e Administrar y mantener actualizado el Sistema de Gestion Integral de Proyectos de
Investigacion (GIPI):
= Coordinar con Division Informatica (ESG y FE) a efectos del mantenimiento del

sistema.
» Enlazar con el Departamento Administrativo Docente (SIU).
= Generar reportes periodicos.

o Establecer y sostener comunicacion continua con:
= Secretaria de Investigacion — FE.

» Sedes de la Unidad Académica.
» Unidades académicas de la universidad.
= Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — UNDEF.

e Garantizar la correcta documentacion, tramitacion y archivo de todos los
procedimientos conforme a la normativa institucional (RFP 70-05 Ed. 1999).

Responsabilidad del Cargo

Colaborar en la planificacion, desarrollo y control de los proyectos de investigacion en
curso en la Escuela de Guerra, brindando apoyo técnico-administrativo vy
asesoramiento especializado al Jefe de Departamento, directores de carrera,
investigadores y autoridades académicas. Actuar como nexo operativo con los
organismos de investigacion de la Facultad del Ejército y la Universidad de la Defensa
Nacional, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y la trazabilidad de las



acciones institucionales. Ademas, gestionar los proyectos en curso y los finalizados
para almacenarlos en el repositorio del Centro Educativo de las Fuerzas Armadas.

Conocimientos de:

Estructura organizativa de la DGE- UNDEF-UA- FE y de la SEDE ESG adecuados a la
Normativa vigente teniendo en cuenta los procesos administrativos correspondientes a
la Investigacion.

Programa de Investigacion de la UNDEF (UNDEFI).

Programas de incentivos, capacitacion y promocion de docentes investigadores en los
siguientes regimenes: RPIDFA, PRINUAR, UNDEF.

Competencias genéricas interpersonales:

Capacidad para actuar con integridad y sentido ético alineado a los valores
institucionales, organizacionales, procedimientos y normas vigentes, de modo
responsable.

Capacidad de comunicar de manera efectiva y clara, oral y escrita.

Capacidad de autonomia en la ejecucién de tareas sin supervision constante y
proactividad y orientacion a la mejora continua.

Capacidad para observar y comprender las situaciones y resolver los problemas, en
funcion de separar sus partes constituyentes y reflexionar sobre ellas de una forma
l6gica y sistematica.

Capacidad y disposicién para trabajar en equipo, integrando distintas perspectivas y
aportes, contribuyendo a concretar los objetivos comunes.

Capacidad de participar en trabajo colaborativo con multiples actores institucionales.
Capacidad de mantener discrecion en el manejo de documentacion sensible.
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ANEXO 4 (Valoracion de Antecedentes Profesionales) A LA ORDEN ESPECIAL

DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA

CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion

Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el aino 2026)

Examen de Antecedentes:
1. Puntaje: hasta 30 (treinta) puntos.
2. items y puntajes a considerar:

TITULO Puntaje
Titulo declarado docente para el cargo o asignatura por corresponder a
certificados o diplomas otorgados para el ejercicio profesional de la 10
docencia

Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura, que agregue
certificado oficial de capacitacién docente 9
Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura, que agregue titulg

de Maestro Normal Nacional, Regional o Provincial 8
Titulo declarado habilitante para el cargo o asignatura 7
Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura que agregue
certificado oficial de capacitacion docente 6
Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura que agregue titulo

de Maestro Normal Nacional, Regional o Provincial 5
Titulo declarado supletorio para el cargo o asignatura 3
CONCURSOS DE OPOSICION GANADOS Hasta 1
Por uno o mas concursos de oposicién ganados 1
PUBLICACIONES Hasta 3
Autor de Libros 1,2
Co-autor de libros (independientemente de la cantidad de los coautores) 0,5
Autor de capitulos de libros y/o introduccion (aquellos capitulos escritos en

un mismo libro por la misma persona no podran sumar mas que lo que se 03
evalua por un libro completo, es decir, si se presentara 5 capitulos en un ’
mismo ISBN, s6lo sumaria hasta 1,2 puntos)

Co-autor en capitulos de libros y/o introduccion (aquellos capitulos escritos

en coautoria en un mismo libro por la misma persona no podran sumar

mas que lo que se evalua por un libro completo de coautoria, es decir, si se 0,2
presentara 3 capitulos en un mismo ISBN, so6lo sumaria hasta 0,5).
Independientemente de la cantidad de coautores

Articulos en revistas cientificas nacionales o internacionales (no se
consideraran revistas zonales, manuales confeccionados para cursos 03
internos de los institutos, publicaciones en diarios o portales de informacién ’
digitales)

Trabajos en exposicion en galerias de pinturas, fotografias y edicion de

disco (s6lo se acreditaran para el area de MUSICA y PLASTICA). Deberan 0,3

presentar las certificaciones correspondientes para ser considerados

1-3




Trabajos especiales (sélo se consideraran aquellos trabajos editados) 0,1
Actas de congresos con sus respectivos ISSN 0,1
Cuentos, poemas y relatos (sélo se acreditaran para el area de LENGUA
LITERATURA). Deberan presentar las certificaciones correspondientes 0,1
para ser considerados

Conferencias referentes al cargo o asignatura motivo del concurso o de

indole pedagdgica, cientifica, artistica, literaria (sOlo se consideraran 0,1
aquellos trabajos editados)

OTROS ESTUDIOS Hasta 2
Doctorado (completo) en el area curricular de pertenencia de la asignatura 13
0 cargo al que aspira ’
Doctorado (completo) afin a la educacién y/o con la asignatura o cargo al 12
que aspira ’
Doctorado (completo) en otra area curricular 1,1
Maestria (completa) en el area curricular de pertenencia de la asignatura o 1
cargo al que aspira

Maestria (completa) afin a la educacion y/o con la asignatura o cargo al 09
que aspira ’
Maestria (completa) en otra area curricular 0,8
Especializacion o Diplomatura de Postgrado (completa) en el area 07
curricular de pertenencia de la asignatura o cargo al que aspira ’
Especializacién o Diplomatura de Postgrado (completa) afin a la educacién 06
y/o con la asignatura o cargo al que aspira ’
Especializacion o Diplomatura de Postgrado (completa) en otra area 05
curricular ’
Estudios universitarios de grado afines a la educacién y/o con la asignatura 07
0 cargo al que aspira ’
Otros estudios (carreras no meros cursos) superiores no universitarios

afines a la educacioén, con la asignatura, con el cargo al que aspira o con 0,5
el rol docente

Materias aprobadas de postgrados incompletos (Doctorado, Maestria,
Especializaciéon o Diplomatura). Sélo podran acreditarse hasta 8 materias 0,05
por carrera

Materias aprobadas de carreras de grado incompletas. Solo podran 0.04
acreditarse hasta 8 materias por carrera ’
Cursos de 61 hs o mas con evaluacion final afines a la educacion y/o con 005
el rol docente ’
Cursos de 31 hs hasta 60 hs inclusive con evaluacion final afines a la 0.04
educacion y/o con el rol docente ’
Cursos de hasta 30 hs inclusive con evaluacion final afines a la educacion 003
y/o con el rol docente ’
Cursos de 61 hs 0 mas, sin evaluacion final, afines a la educacion y/o con 003
el rol docente ’
Cursos de 31 hs hasta 60 hs inclusive sin evaluacion afines a la educacion 0.02
y/o con el rol docente ’
Cursos de hasta 30 hs inclusive, sin evaluacion, incluso asistencia a

jornadas afines a la educacién y/o con el rol docente (solo podra 0.01

adjudicarse hasta un maximo de 0,50 en total). La asistencia a

conferencias unitarias no tiene puntaje




ACTUACION DOCENTE: PARTICIPACION ACTIVA EN CONGRESOS O
SEMINARIOS Hasta 2
Participacion como ponente, disertante, conferencista o expositor en 025
congresos, seminarios o jornadas académicas '
Participacién como coordinador de congresos o seminarios 0,10
Integracién de jurados en concursos de titularizacién docente 0,03
Desempefio como docente acompafiante de alumnos en actividades
extracurriculares (s6lo podra adjudicarse hasta un maximo de 0,05 en total 0,01
y tener una antigiledad no mayor a los 5 afios)
ACTUACION DOCENTE EN LAS FUERZAS ARMADAS
Por cada afio con concepto “sobresaliente” (mas de 90) 0,20
Por cada afio con concepto “muy bueno” (mas de 70 hasta 90) 0,10
PREMIOS OBTENIDOS Hasta 1
Premio otorgado por una institucién de alcance internacional 0,50
Premio otorgado por una instituciéon de alcance nacional 0,40
Premio otorgado por una institucién de alcance regional 0,30
Premio otorgado por una institucién de alcance provincial 0,20
Premio otorgado por una institucién de alcance municipal o local 0,10
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ANEXO 5 (Documentacién necesaria ara_el Desarrollo del Concurso) A LA
ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso
de Titularizacién Personal Docente Civil durante el aiio 2025 para el afino 2026)

1. PARA LA INSCRIPCION DE LOS POSTULANTES.

a. Confeccion y entrega de la Ficha de Inscripcién, ver Apéndice 1.

b. Carpeta de Antecedentes. (Dto Eval — Oficina de Inscripcion e Informes).

c. Comprobante de recepcion de Ficha de Inscripcién y Documentacion, ver
Apéndice 2.

2. PARA EL DESARROLLO DEL CONCURSO.

. Acta de Cierre de Inscripcion, ver Apéndice 3.

. Acta de Sorteo de Temas de Examen Escrito, ver Apéndice 4.

. Acta de Sorteo de Temas de Clase Publica, ver Apéndice 5.

. Acta de Constitucién del Jurado, ver Apéndice 6.

. Acta de Valorizacién de Examen Escrito, ver Apéndice 7.
Acta de Valorizacién del Coloquio, ver Apéndice 8.

. Acta de Valorizacién de Clase Publica, ver Apéndice 9.

. Acta de Valorizacién Final, ver Apéndice 10.
Acta de Orden Mérito definitivo y Cierre del Concurso, ver Apéndice 11.
Acta de Ofrecimiento y Aceptacién / Rechazo de horas catedras ad referéndum de
la aprobacién del Organo de Seleccion y Evaluacioén, ver Apéndice 12.

k. Acta de Asistencia del Representante Gremial, ver Apéndice 13.

I. Acta de materia Desierta, ver Apéndice 14.
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APENDICE 1 (Modelo de Ficha de inscripcion) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el ano 2026)

MODELO

FICHA DE INSCRIPCION

FICHA DE INSCRIPCION MATERIA
NrO: oo

CONCURSO PARA TITULARIZACION DOCENTE CIVIL PROFESOR TITULAR EN LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPQOS”

1. DATOS PERSONALES

APEIIAO (S): wnrine i e
N O (S ot
Fechade Nacimiento: .........oooriiiiii e
0 T = P
DNI=DU = N0 oo e,
DomicCilio: Calle: .....oieei e
Nro: ...l Piso: ............. Dpto: ..............
Localidad: ..., C.P....

2B

7. Teléfono Particular: .................... Celular: ...,
8. B - Ml e

2. TITULOS REQUERIDOS PARA INSCRIBIRSE EN EL CONCURSO (FORMACION
DOCENTE)

TITULO OTORGADO POR FOLIOS OBS
Grado
Posgrado

3. CONCURSOS DE OPOSICION GANADOS

Ano Lugar y cargo

4. PUBLICACIONES



6. ACTUACION DOCENTE: PARTICIPACION ACTIVA EN CONGRESOS O
SEMINARIOS

¢ CONGRESOS:
Actuacion Docente:
e SEMINARIOS:

Actuacion Docente:
7. ACTUACION DOCENTE EN LAS FUERZAS ARMADAS

Actuacion Docente:
8. PREMIOS

e NACIONALES:
e INTERNACIONALES:

DECLARO BAJO JURAMENTO:

= LA VERACIDAD DE LOS DATOS CONSIGNADOS EN ESTA FICHA.

= CONOCER LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas
Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el
afno 2025 para el afio 2026)

BUENOS AIRES, de de 2025.
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APENDICE 2 Modelo de comprobante de rece ciéon de Ficha de Inscripcién

Documentacién) AL ANEXO 5 Documentacién necesaria para el desarrollo del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el afio 2025 para el aio

2026)

MODELO

COMPROBANTE DE RECEPCION DE FICHA DE INSCRIPCION Y DOCUMENTACION

FICHA DE INSCRIPCION MATERIA
T R
Recibi Conforme Entregué Conforme
Firma y Aclaracién Firma y Aclaracién
Auxiliar Concurso Postulante

Departamento Evaluacién
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APENDICE 3 (Modelo Acta Cierre de Inscripcion) AL ANEXO 5 (Documentacién
necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el ano 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE CIERRE DE INSCRIPCION

En la ciudad de Buenos Aires, a los ......... dias del mes de
..................... del afo dos mil veinticinco, siendo las ........................ horas se
procede a labrar la siguiente Acta para dejar constancia del cierre de la Inscripcion para
el Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra segun el
siguiente detalle:

1. CANTIDAD FINAL DE PERSONAL INSCRIPTO

a. Personas Inscriptas (NETAS):

b. Cantidad final de postulantes en las materias:

Especializacion en Historia Militar Contemporanea
Historia Militar Contemporanea
Pensamiento Militar Contemporaneo
Especializacion en Gestion de la Defensa Civil y Apoyo a la Poblacién
Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado
Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la
Catastrofe. La Emergencia y los Medios de Comunicacion

CARGOS
Auxiliar de Seccion Docente
Ayudante de Biblioteca
Auxiliar de Investigacion
TOTALES

2. MATERIAS DESIERTAS

3. LISTA DE PERSONAL

Nro | Apellidos y Nombres | Carrera- Curso | Materia OBSERVACIONES
1
2
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APENDICE 4 (Modelo de Acta de Sorteo de Temas Examen Escrito) AL ANEXO 5

(Documentacion necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS

MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion

Personal Docente Civil durante el afio 2025 para el aiio 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE SORTEO DE TEMAS — EXAMEN ESCRITO

En Buenos Aires, alos ......... diasdelmesde...................... del afo dos
mil veinticinco, siendo las ...................... horas, se procede a realizar el sorteo de
temas correspondiente a la materiay carrera / cargo...................cooi
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APENDICE 5 (Modelo de Acta de Sorteo de Temas Clase Publica) AL ANEXO 5
(Documentacién necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN

AL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUI

ESPECI S
MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacién

Personal Docente Civil durante el afio 2025 para el afio 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE SORTEO DE TEMAS — CLASE PUBLICA

En Buenos Aires, alos ......... diasdelmesde.................. . del afio dos
mil veinticinco, siendo las .............. horas, se procede a realizar el sorteo de
temas correspondiente a la materia ycarrera/cargo.............................

.......................................................................................................................

Jefe Departamento Evaluacion
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APENDICE 6 (Modelo de Acta de Constitucion del Jurado) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el ano 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE CONSTITUCION DE JURADO

En Buenos Aires, alos ...... diasdelmesde ...................... del ano dos

mil veinticinco siendo las ............ horas, se procede a constituir el Jurado
correspondiente a la materia 'y carrera / Cargo.........o.vuiuiuiiin i
.............................................................................................. del Concurso de
Titularizacién Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra, con la nédmina de los
siguientes integrantes.

1. Presidente:

2. Vocal:

3. Vocal:

4. Secretaria de Actas:

Para evaluar a los siguientes postulantes:

Vocal Presidente
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ESG

BUENOS AIRES
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APENDICE 7 (Modelo Acta de Calificacion Examen Escrito) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria _para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el ano 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2025

ITEMS PARA EVALUAR EXAMEN ESCRITO

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificaciéon por item, la nota final
sera de hasta 30 (TREINTA) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo
para pasar a la siguiente instancia.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

TEMARIOS VALORIZACION

PROMEDIO FINAL (hasta 30 PUNTOS) || ||

BUENOS AIRES, de de 2025

Vocal Secretaria de Actas
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BUENOS AIRES
061200JUN25
PDJT - 012

APENDICE 8 (Modelo Acta de Calificacion Coloquio) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria_para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizaciéon
Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el ano 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2025

ITEMS PARA EVALUAR COLOQUIO

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificacion por item, la nota final
sera de hasta 10 (DIEZ) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo para
pasar a la siguiente instancia.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

ASPECTOS TRATADOS VALORIZACION

PROMEDIO FINAL (hasta 10 PUNTOS) || ||

BUENOS AIRES, de de 2025

Vocal Secretaria de Actas
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APENDICE 9 (Modelo Acta de Valorizacion Clase Publica) AL ANEXO 5
(Documentacion necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl
LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de
Titularizacion Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el aino 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE CIVIL ANO 2025

ITEMS PARA EVALUAR LA CLASE PUBLICA

A T E R A e

El presente formulario debera ser llenado con una clasificacion por item, la nota final
sera de hasta 30 (TREINTA) puntos. El jurado debera establecer un puntaje minimo
para pasar a la siguiente instancia.

Puntaje minimo para pasar a la siguiente instancia:

1. INTRODUCCION

a. Finalidad de la exposicion

b. Delimitacion del trabajo

c. Planteo del problema o tema
PROMEDIO

2. DESARROLLO
a. Estructura
b. Jerarquizacién de ideas principales y secundarias
c. Secuencia
d. Relacién entre los distintos subtemas
e. Recapitulaciones parciales
PROMEDIO

3. CONCLUSIONES
a. Resumen, para completar los aspectos principales.
b. Deducciones personales sobre el tema desarrollado.
PROMEDIO

PROMEDIO FINAL (hasta 30 PUNTOS) || ||




PUBLICO

BUENOS AIRES, de de 2025
Pres|dente ............................... V ocal ...................
Vocal  Secretaria de Actas
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COPIA Nro:
ESG
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APENDICE 10 (Modelo de Acta de Valorizacion Final) AL ANEXO 5 (Documentacion
necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA
CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion
Personal Docente Civil durante el aino 2025 para el aino 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE VALORIZACION FINAL

En la ciudad de Buenos Aires, a los ......... dias del mes de
......................... del afo dos mil veinticinco, siendo las ......... horas, se reune el
Jurado de la materia y Carrera/ Cargo ........o.oeiuineiiii e
del Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra, con el
objeto de dejar expresa constancia de la valorizacion correspondiente al postulante

A. ANTECEDENTES

TITULO Puntaje

Puntaje por Titulos

CONCURSO Puntaje

Puntaje por Concursos de Oposicion ganados

PUBLICACIONES Puntaje

Puntaje por Publicaciones

OTROS ESTUDIOS Puntaje

Puntaje por Otros Estudios

ACTUACION DOCENTE Puntaje

Puntaje por Actuacién Docente

PREMIOS OBTENIDOS Puntaje

Puntaje por Premios obtenidos

SUBTOTAL

B.OPOSICION

NRO ITEM PUNTAJE

Examen escrito

Imparticién de clase

WIN|—

Coloquio

SUBTOTAL

C.PUNTAJE FINAL

NRO ITEM PUNTAJE

1 Antecedentes

Oposicion




TOTAL

Presidente

Secretaria de Actas
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APENDICE 11 (Modelo de Acta de Orden de Mérito definitivo y Cierre del
Concurso) AL ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el desarrollo del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el ano

2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE ORDEN DE MERITO DEFINITIVO Y CIERRE

En CABA, alos.......... diasdelmesde..........ccceeiiiiiinnn. del afio dos
mil veinticinco, siendo las .......................... horas, se reune la Comision de Seleccion
del Concurso de Titularizacion Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra,
correspondiente a la materia y carrera/ Cargo ...........o.oieieiiiiiiiii
......................................................................... con el objeto de dar expresa
constancia del Orden de Mérito Definitivo y de la nGmina de participantes eliminados y
sus respectivas causas dando por cerrado el Concurso.

1. ORDEN DE MERITO DEFINITIVO

Orden Documento Puntaje obtenido
de Apellido y Nombre de .
Mérito Identidad Antecedentes | Oposicién | Total
1
2
3

2. CANDIDATOS ELIMINADOS Y SUS CAUSAS

Apellido y Nombre | Documento de Identidad | Causas de la eliminacién

Presidente Secretaria de Actas
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APENDICE 12 (Modelo Acta Aceptacion / Rechazo horas concursadas ganadas por
el postulante) AL ANEXO 5 (Documentacion necesaria para el desarrolio del
concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el
Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil durante el ano 2025 para el ano

2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

FORMULARIO DE ASIGNACION DE CARGOS / HORAS TITULARES

Ofrecimiento de Horas Titulares

En CABA, a los .......... dias del mes de .........ooiiiiiiiiiiiin del afio dos mil
veinticinco, siendo las ............ horas, se ofrece — ad referéndum de la aprobacién del
Organo de Seleccién y Evaluacion al DOCENTE .............oeeeeeeeeeie e
(DNI ), la cantidad de ........... horas de.........ccooevviiiinnnnnn. , de
[@ @SIgNAtura / CargO .....c.oiiiiiei e e e e de
Nivel .o , correspondiente @ ... ,
en razon de haber obtenido el Orden de Mérito Nro ............. , en el concurso de

Titularizacién Docente llevado a cabo en la Escuela Superior de Guerra.

Coronel Mayor Esteban Guillermo LEDESMA COUTO
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Acta de aceptacion

En CABA, a los .......... dias del mes de ...........ooiiiiiiiinn. del afio dos mil
veinticinco, siendo las ............ horas acepto el ofrecimiento de la cantidad de ............
horasde.........cooviiiiiiiiinn. ,delaasignatura/cargo .........cccooeiiiiiiiiiii
................................................................ de Nivel ..o,
correspondiente @ ... , a partir del 01 Ene.

Firma:

Aclaracion:

DNI:



Rechazo Total/Parcial el ofrecimiento de Horas/ Cargo Titulares

En CABA, a los .......... dias del mes de ........................ del afo dos mil
veinticinco, siendo las ............ horas renuncio al ofrecimiento de |a cantidadde ............
horasde ...................... , delaasignatura/cargo ...
.................................................... de Nivel
correspondiente a ... , en razén de
Firma:
Aclaracion
DNI:
Sirvase acusar recibo. S
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APENDICE 13 (Modelo de Acta de Asistencia del Representante Gremial) AL
ANEXO 5 (Documentacién necesaria para el desarrollo del concurso) A LA ORDEN
ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS
MARIA CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacién
P

ersonal Docente Civil durante el afio 2025 para el afio 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE ASISTENCIA DEL REPRESENTANTE GREMIAL

En Buenos Aires, a los ...... .. dias del mesde................. .. del ano
dos mil veinticinco, siendo las ..............._ horas, se labra la presente Acta para
dejar constancia de la asistencia como veedor gremial del Concurso de Titularizacion
Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra del siguiente personal:

NOMBRE Y
Nro APELLIDO TITULACION | MATERIA / CARGO FIRMA
....... Vo Vocal
Presidente Tribunal Secretaria de Actas
Sirvase acusar recibo. el \
ESG
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ESG

BUENOS AIRES
061200JUN25
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APENDICE 14 (Acta Materia Desierta) AL ANEXO 5 (Documentacién necesaria para
el _desarrollo del concurso) A LA ORDEN ESPECIAL DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA CAMPOS” Nro 01/25
(Normas Generales para el Concurso de Titularizacion Personal Docente Civil
durante el afio 2025 para el aiio 2026)

MODELO

EJERCITO ARGENTINO
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“Tte Gri LUIS MARIA CAMPOS”

ACTA DE MATERIA DESIERTA

En la ciudad de Buenos Aires, a los............ diasdelmes ............... .
del afo dos mil veinticinco, siendo las ... horas, se procede a labrar |a siguiente
acta para dejar constancia de Materia Desierta a la Asignatura / Cargo .......................
......................................................................... para el Concurso de Titularizacion
Docente Civil de la Escuela Superior de Guerra segun se detalla:

1. ASIGNATURA/CARGO:

2. CANTIDAD DE POSTULANTES INSCRIPTOS:
3. SE PRESENTARON:

4. NO APROBARON:

Presidente Tribunal Secretaria de Actas
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ANEXO 6 (Tribunales por Materia / Cargo) A LA ORDEN ESPECIAL DEL

DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “Tte Grl LUIS MARIA

CAMPOS” Nro 01/25 (Normas Generales para el Concurso de Titularizacion

Personal Docente Civil durante el aiio 2025 para el aiio 2026)

1. ESPECIALIZACION EN HISTORIA MILITAR CONTEMPORANEA

a.

Historia Militar Contemporanea

PRESIDENTE: CR (R) Esp Jorge A Obregon

VOCAL: CR (R) Mg Hernan Risso Patrén

VOCAL: CR (R) Dr Sergio Skobalski

SUPLENTES: Dra Claudia Montebello — Mg Miguel Ansorena Gratacos

. Pensamiento Militar Contemporaneo

PRESIDENTE: CR (R) Esp Jorge A Obregon

VOCAL: CR (R) Mg Hernan Risso Patrén

VOCAL: CR (R) Mg Marcelo Buscaglia

SUPLENTES: Dra Claudia Montebello — Mg Miguel Ansorena Gratacos

2. ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA DEFENSA CIVIL Y APOYO ALA

POBLACION

a.

Sistema Federal de Emergencias y Marco Legal Comparado.

PRESIDENTE: CR (R) Dr. Justino Bertotto

VOCAL: Dr. Carlos Longo

VOCAL: Dr. Edgardo Gibilisco

SUPLENTES: Dr. Rodolfo Fuertes — Dra. Claudia Montebello

b. Aspectos Sociales de las Crisis. Sociologia y Psicologia de la Catastrofe. La

Emergencia y los Medios de Comunicacién

PRESIDENTE: TC (R) Pablo Garbini

VOCAL: CY (R) Dr. Hernan Cornut

VOCAL: Dr. Gerardo Strada Saenz

SUPLENTES: TC (R) Carlos Merlo — Ing. Esp. Santiago Gandara

3. CARGOS

a.

Auxiliar de seccion docente — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR Gustavo Daniel Barroso
VOCAL: TC Eduardo Enrique Cattaneo

1-2



VOCAL: Ayte Doc Tit Lorena Antufia
SUPLENTES: TC Ezequiel Magra — MY Carolina Pamela Trossero

b. Ayudante de biblioteca — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR Dalla Fontana Gutierrez

VOCAL: CR Gustavo Daniel Barroso

VOCAL: Ayte Doc Tit Alejandra Lucero Camufias

SUPLENTES: TC Ezequiel Magra — MY Carolina Pamela Trossero

c. Auxiliar de investigacién — Ayudante de Docencia

PRESIDENTE: CR Gastén Daniel Vallejos

VOCAL: CR Gustavo Daniel Barroso

VOCAL: Ayte Doc Tit Alejandra Lucero Camufias
SUPLENTES: CR Eduardo Luis Doval — TC Ezequiel Magra

Sirvase acusar recibo.

ESG/\
Y ﬁz

Coronel Mayor Est€ban Guillermo LEDESMA COUTO
DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

DISTRIBUIDOR:

Original: Archivo (Dto Evaluacién de la ESG).
Copia Nro 1: Direccién.

Copia Nro 2: Subdireccion.

Copia Nro 3: Dto Académico ESG.

Copia Nro 4: Dto Gestién de Alumnos y Graduados.
Copia Nro 5: Dto Apoyo.

Copia Nro 6: Dto Extensién.

Copia Nro 7: Div Simulacion.

Copia Nro 9: Div Operaciones / Div Inteligencia.
Copia Nro 10: Div Materiales.





